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BEVEZETO

Nagy 6rommel osztjuk meg az el6adbkkal és érdeklédékkel
a ll. Véllalkozaskutatasi Konferencia absztraktkotetét.

2021-ben a Vallalkozaskutatdi és Elemz6i Halbzat szervezésében és az IFKA Kozhaszn( Nonprofit Kft, a Mathias
Corvinus Collegium és a Makroném Intézet tdmogatasaval immar masodik alkalommal kerllt megrendezésre
a Véllalkozaskutatasi Konferencia.

Atavalyi sikeren felbatorodva a rendezvényt idén kétnaposra terveztik és tovabbi programelemekkel bévitettik.
A konferencia hibrid modon kerilt megrendezésre, dsszesen 50 el6add 42 el6adasat hallgathattdk meg a részt-
vevok személyesen vagy online. A vallalkozaskutatok és elemzék eléadasai mellett pedig idén egy plenaris elda-
das és egy vallalkozoi kerekasztal-beszélgetés is helyet kapott a programban.

A plenéris el6adast Acs Zoltan tartotta ,The evolution of the digital platform economy 1971-2027: the case of
Hungary" cimmel angol nyelven. Acs J. Zoltan a George Mason Egyetem (USA) és a London School of Economics
professzora, valamint a PTE KTK Gazdalkodastani Doktori Iskoldja Nemzetkdzi Ph.D. programjanak oktatoja.
A vallalkozas- és kisvallalati kutatasok vezetd forumanak, a Small Business Economics cim( lapnak alapitdja és
fészerkesztéje, a Journal of International Entrepreneurship cim@ lapnak, valamint a Kluwer Kényvkiado vallalko-
zaskutatasi sorozatanak fszerkesztéje. 2001-ben a Svéd Kisvallalkozasi Alapitvanytol a “Nemzetkozi vallalkozas-
és kisvallalat-kutatasi dijat” kapott, mely kitintetést a tudomanyos kdzdsség a vallalkozaskutatasok Nobel-dija-
ként tart szamon.

A véllalkozoi kerekasztal-beszélgetés célja az volt, hogy attekintsik, a gazdasag szerepl6i szerint milyen témak
vizsgalata hogyan tdmogathatja a cégek életét, fejlodését. A beszélgetés résztvevéi: Macher Marta (Macher Gé-
pészeti és Elektronikai Zrt), Majer Erika (Jardin Cukraszda), Szendréi Gabor (Concorde MB Partners, IMAP) és
Szuda Janos (Fehér Nyul Sorfézde) voltak.

Idén is dijaztuk a konferencia legjobb el¢adasait. A dijazottakat a szekciok hallgatdsaganak kozonségszavazata €s
a szekcidvezetok inputjai alapjan Ot tagl zsUri valasztotta ki. A zs(ri tagjai: Gelei Andrea (Budapesti Corvinus
Egyetem), Inzelt Annamaria (IKU Innovacios Kutato Kozpont), Lanczi Péter (Mathias Corvinus Collegium), Papanek
Gabor (professor emeritus) és Szalavetz Andrea (ELKH KRTK Vilaggazdasagi Intézet) voltak. A versenyben a szer-
vez@bizottsag, valamint a rogzitéshez hozza nem jaruld el6adok eléadasai nem vettek részt. A dijat az alabbi el6a-
dasok kaptak:

Csakneé Filep Judit és Gosztonyi Marton: A COVID-19 hatésai a magyar véllalkozésokra a GEM 2027-es
adatfelvételének tikrében. Tarsszerz6: Szennay Aron.

Losonci David: A folyamatinnovacié hatésa az Uzleti teljesitményre. Tarsszerzék: Demeter Krisztina,
Keresztély Tibor, Major Klara és Harry Boer.

Kazainé Onodi Annamaéria és Répaczki Rita: A menedzsment szerepe az innovativ véllalatok sikerében.
Sipos Norbert: A for-profit vdllalkozok tarsadalmi és egyéni villalkozoi értékteremtési motivaciok
kapcsolatainak empirikus vizsgdlata. Tarsszerzék: Lukovszki Livia, Rideg Andras és Voros Zsofia.

A dijazottaknak ezdton is gratulalunk!

A szervezébizottsag tagjai:

Becsey Zsolt (MNB) | Czaké Erzsébet (BCE) | Gergely Orsolya (Sapientia) | Katona Klara (PPKE)
Kerekes Gybrgy (Makroném) | Kutasi Gabor (NKE) | Radacsi LaszIl6 (BGE) | S. Gubik Andrea (ME)
Sass Magdolna (ELKH KRTK) | Szepesi Balazs (MCC) | Szerb Laszl6 (PTE) | Viragh Eniké (IFKA)




A KONFERENCIA PROGRAMJA

‘ NOVEMBER 18. - CSUTORTOK

10:00

Az érkez6k fogadasa, regisztracio.

11:00

A konferencia megnyitasa: Gyorgy Laszl6, Szepesi Balazs, Viragh Eniké

Helyszin: Hunyadi Matyas terem

11:30

Acs Zoltan: The evolution of the digital platform economy 1971-2027: the case of Hungary.

Helyszin: Hunyadi Matyas terem

12:30

13:30

Ebédsziinet
SZEKCIO 1.

Szekcidvezet6: Katona Klara
Helyszin: Hunyadi Matyas terem

Boda Gyorgy - Lancz Gabor:
Mitél jobbak a jobbak? - A magyar
véllalatok termelési figgvénye.

Tarsszerz6: Nadrné Toth Zsuzsa

SZEKCIO 2.
Szekcidvezetd: Radacsi Laszl6
Helyszin: Szilagyi Erzsébet terem

Kiss Janos: Termelékenység, export
és termékinnovacié a magyar
feldolgozéiparban.

SZEKCIO 3.
Szekcidvezetd: Viragh Enikd
Helyszin: Kinizsi Pal terem

Szabé Krisztofer: Egyetemi
hallgatébal véllalkozo.

Tarsszerzék: Aranyossy Marts,
Barczy Dora

‘ NOVEMBER 19. - PENTEK

SZEKCIO 7.

Szekcidvezetd: Sass Magdolna
Helyszin: Hunyadi Matyas terem

SZEKCIO 8.
Szekcidvezet6: Becsey Zsolt
Helyszin: Szilagyi Erzsébet terem

SZEKCIO 9.
Szekcidvezet6: Kutasi Gabor
Helyszin: Kinizsi Pal terem

14:00

Déry Tibor: Felhaszndléi innovaciok a
magyar jarmdipari Kis- és kézepes
vallalkozésokndl.

Tarsszerz6: Venesz Béla

Losonci David: A folyamatinnovacio
hatésa az Uzleti teljesitményre

Tarsszerz6k: Demeter Kriszting,
Keresztély Tibor, Major Klara,
Harry Boer

Csillag Sara: Inspiraciok és akadalyok:
a magyar véllalkozéi 6koszisztéma és
a fogyatékossaggal élé vallalkozok.

Tarsszerz6k: Gyori Zsuzsanna,
Koéradi Edit, Svastics Carmen,
Hidegh Anna Laura

14:30

Reszegi Laszl6 - Kazainé Onodi
Annamaria: Periféridlis integracié a
vdllalati szektorban.

Tarsszerz6: Répaczki Rita

Horvath Agnes: Ugyfélcentrikus
innovdci6 a kkv-k kérében - Egy
empirikus kutatas eredményei.

Tarsszerz6k: Molnar LaszI6,
Hajda Noémi, Tothné Kiss Anett

S. Gubik Andrea: A csaladi vallalkozas
atvétele mint karriercél a visegradi
orszagok egyetemistai koreben.

Tarsszerz6: Farkas Szilveszter

15:00

Radacsi Laszl6: A magyar csaladi és
nem csaladi véllalkozasok innovacios
teljesitményének 6sszehasonlitdsa.

Tarsszerz6: Csakne Filep Judit,
Szennay Aron

Viragh Eniké: Az online média
vallalkozéképe Magyarorszagon.

15:30

16:00

Kavészinet

SZEKCIO 4.

Szekcibvezetd: Kutasi Gabor
Helyszin: Hunyadi Matyas terem
Didssy Kitti: Digitalizacio hatdsa a
kkv-k véllalati eredményeire.

Tarsszerz6k: Demeter Krisztina,
Losonci David

SZEKCIO 5.
Szekciovezet6: Czako Erzsébet
Helyszin: Szilagyi Erzsébet terem

Andras Krisztina: A sportkézvetitési
Jjogok hazai piacénak szerepléi és a
sportagi szakszovetségek.

Tarsszerz6k: Maté Tunde,
Varhegyi Ferenc

SZEKCIO 6.
Szekcidvezetd: S. Gubik Andrea
Helyszin: Kinizsi Pal terem

Parrag Petra: A vdllalkozoi
kompetencidkat fejleszté programok
vizsgdlata.

39:.00 Budai Eleonéra - Denich Ervin: Bacsak Daniel-Horvath Agoston: Daniel Zoltan Andras: Hazai kkv-k
Szamviteli beszémolok kozzétételea A koronavirus-jarvany vdllalati klimatudatos tevékenységének
COVID-19 arnyékaban. érintettségének valtozasai vdllalati mérését segits szempontrendszer

vélsagkezel6 eszkézokkel kidolgozasa.
gsszefluggesben.
Tarsszerz6: Berkesné Rodek Nora

9:30 Kézai Petra Kinga: A koronavirus- Csakné Filep Judit -Gosztonyi Sipos Norbert: A for-profit vallalkozok
Jjarvany hatasa a magyar (néi) startup  Marton: A COVID-19 hatdsai a magyar — tarsadalmi és egyéni vallalkozoi
vallalkozésokra. véllalkozésokra a GEM 2027-es értékteremtési motivaciok

adatfelvételének tikrében. kapcsolatainak empirikus vizsgdlata.
Tarsszerz6: Szennay Aron Tarsszerz6k: LukovszkKi Livia,
Rideg Andras, Voros Zsofia

10:00  Sass Magdolna-Tary Gabor: Becsey Zsolt: Vadllalatcsoportok Kajos Attila: Munkahelyi
Vilsagkezelési mintézatok a viselkedése a COVID-ban. mozgasprogramok munkdltatoi
magyarorszagi kdlféldi tulajidond szervezésének és munkavdllaloi
lednyvallalatokndl. részveételének motivacioi.
Tarsszerzok: Gal Zoltan, S. Gubik Tarsszerz6: Szabo Agnes
Andrea, Szunomar Agnes

10:30  Kavészinet

SZEKCI0 10.

Szekcidvezetd: Szerb Laszlo
Helyszin: Hunyadi Matyas terem

SZEKCIO 11.
Szekcidvezet6: Sass Magdolna
Helyszin: Szilagyi Erzsébet terem

SZEKCIO 12.
Szekcidbvezetd: Szepesi Balazs
Helyszin: Kinizsi Pal terem

16:30

Endrédi-Kovacs Viktoria: Magyar
kkv-k digitalizaciéja és ipar 4.0
adaptacigja.

Toth-Batizan Emese Eméke:

A székelyfoldi turizmuspiac
professzionalizécios lehetdségei.
Komparativ elemzés: Székelyféld,
Dél-Tirol és a Balaton.

Rideg Andras: A sajat vallalkozoi
képességekbe vetett tulzott 6nbizalom
empirikus vizsgélata a Globalis
Versenyképességi Projekt nemzetkdzi
kkv adatdlloménya alapjén.

Tarsszerzék: Balogh Gabor,
Sipos Norbert

17:00

Kozma Miklds - Danké Matyas:

A digitélisnak sziletett véllalatok
nemzetkdézi lehetbségei és kihivasai a
nemzetkéziesedés elméletei tukrében.

Bird Zoltan - Budai Eleonéra: Magyar
konyvvizsgdlé cégek a Big4
arnyékaban.

Repisky Maté: Vallalkoz6i kudarc
lehetséges kévetkezményeinek
rendszerezeése.

17:30

Kutasi Gabor: A vadllalatok és a
gazdasagi kérnyezet digitalizéciés
kauzalitésa.

Tarsszerz6: Varpalotai Viktor

Csiki Ott6: A dinamikus képességek
hatésa a termelési rutinokra és a
véllalati teljesitményre.

Tarsszerzok: Demeter Krisztina,
Losonci David

11:.00 Juhasz Péter: Az dllami témogatdsok  Klauda Zalan: OTP Bank - a Pogacsas Péter: A magyar kis- és
szerepe a hazai vdllalatok nemzetkdziesedés magyar bagjinoka?  kézépvallalkozasok kulsé
fejlesztésében - a felsbvezetdi finanszirozasénak nehézségei.
nézdépont.

Tarsszerzék: Kazainé Onodi
Annamaria, Havran Zsolt

11:30 Koévi-Varga Anna Réza: A magyar Kazainé Onodi Annamaria-Répaczki Timar Gigi - Zsigmond-Heinczinger
csaladi tulgidond kis- és Rita: A menedzsment szerepe az Szava: Inkubdtorok elméletben és
kézépvillalkozasok meghatdrozo innovativ vallalatok sikerében. gyakorlatban - véllalkozastémogaté
tényezdi: Empirikus elemzés a kkv intézmeények a nemzetkézi
versenyképességi kutatas alapjan. szakirodalomban és a hazai

gyakorlatban.
Tarsszerz6k: Rideg Andras,
Sipos Norbert, Lukavszki Livia Tarsszerz6: Balazs Tibor

12:00  Stocker Miklos: Az ipardgi Csizmadia Péter: A tanulési kérnyezet — Szepesi Balazs: Elsé dttekintés a
tényezdk, az eréforrasok és az Jellemzéi @ magyar tuddsintenziv magyar vdllalkozasok kézelmdltbeli
intézményrendszer tényezdinek vallalkozasokndl. torténetérdl.
hatésa a nemzetkéziesedett magyar
kazép és nagyvdllalatok Tarsszerz6k: Csillag Sara,
versenyképességeére. Szaszvari Karina, Bacsi Katalin
Tarsszerzék: Czakod Erzsébet,

Csiki Otto, Losonci David

12:30  Krabatné Fehér Zsofia:

A versenyképesség egyéni és
intézményi tényezdinek szerepe az
Eurépai Uni6 régiciban.

Tarsszerz6: Szerb LaszI6

13:00  Ebédsziinet

14:.00  Vallalkozoi kerekasztal-beszélgetés: Macher Marta, Majer Erika, Szendréi Gabor, Szuda Janos
Helyszin: Hunyadi Matyas terem

15:30 Dijatadd, a konferencia lezarasa Helyszin: Hunyadi Matyas terem

HELYSZIN: MCC Tas vezér utcai kdzpontja (a korabbi Danubius Hotel Flamenco épiilete) 1113 Budapest, Tas vezér u. 3-7.



ABSZTRAKTOK

Andras Krisztina | Maté Tiinde | Varhegyi Ferenc
A sportkézvetitési jogok hazai piacdnak valtozdsa
az M4 Sport piacra lépésének kévetkeztében

Aranyossy Marta | Barczy Déra
Szabé Krisztofer
Egyetemi hallgatobdl véllalkozo

Bacsak Daniel | Horvath Agoston

A koronavirus-jérvany vallalati érintettségének
valtozasai vallalati valsagkezeld eszkdzdkkel
Osszefuggésben

Balogh Gabor | Rideg Andras | Sipos Norbert
A sgjat vallalkozoi képességekbe vetett tulzott
6nbizalom empirikus vizsgdlata a Globalis
Versenyképességi Projekt nemzetkozi KKV
adatdllomanya alapjén

ifj. Becsey Zsolt
Villalkozascsoportok viselkedése COVID-ban

Bir6 Zoltan | Budai Eleonéra
Magyar kényvvizsgalé cégek a Big4 arnyékaban

Boda Gyérgy | Lancz Gabor | Naarné Toth Zsuzsa
Mitdl jobbak a jobbak? - A magyar vdllalatok
termelési fuggvénye

Budai Eleondra | Denich Ervin
Szémviteli beszamoldk kozzététele a Covid-19
arnyékaban

Czaké Erzsébet | Csiki Ott6 | Losonci David
Stocker Miklés

Az iparagi tényez6k, az erdforrasok és az intézmeény-
rendszer tényezdinek hatdsa a nemzetkdziesedett
magyar kézép és nagyvdllalatok versenyképességeére

Csakné Filep Judit | Gosztonyi Marton

Szennay Aron

A Covid-19 hatdsai a magyar vdllalkozasokra

a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2021-es
adatfelveételének tukrében

Csakné Filep Judit | Radacsi Laszl6

Szennay Aron

A magyar csaladi és nem csaladi vallalkozasok
innovacids teljesitményének 6sszehasonlitdsa -
Empirikus adatfelvétel tapasztalatai
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Csiki Ottd | Demeter Krisztina | Losonci David
Mi a vdllalatok fejlédésének kulcsa?

A dinamikus képességek hatdsa a termelési
rutinokra és a vdllalati teljesitményre

Csizmadia Péter | Csillag Sara
Szaszvari Karina, | Bacsi Katalin

A tanulési kérnyezet jellemz6i a magyar
tudasintenziv vallalkozésoknadl

Daniel Zoltan Andras | Berkesné Rodek Néra
Hazai KKV-k klimatudatos tevékenységének
méreését segitd szempontrendszer kidolgozdsa

Demeter Krisztina | Losonci David
Keresztély Tibor | Major Klara | Harry Boer
A folyamatinnovacioé hatasa az Uzleti
teljesitményre

Diéssy Kitti | Demeter Krisztina | Losonci David
Digitalizacié hatasa a KKV-k vdllalati eredményeire

Déry Tibor | Venesz Béla
Felhasznaloi innovaciok a magyar jarmdipari Kis-
és kozepes vallalkozasoknal

Endrédi-Kovacs Viktoria
Magyar kkv-k digitalizacicja és ipar 4.0 adaptacidja

S. Gubik Andrea | Farkas Szilveszter
A csaladi véllalkozas atvétele mint karriercél
a visegradi orszdgok egyetemistai kérében

Gybri Zsuzsanna | Csillag Sara | Kérodi Edit
Svastics Carmen | Hidegh Anna Laura

Inspiraciok és akaddlyok: a magyar vallalkozasi
Okoszisztémna és a fogyatékossaggal él6 vallalkozok

Horvath Agnes | Molnar Laszl6 | Hajdd Noémi
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Ugyfélcentrikus innovacié a KKV-k kérében - Egy
empirikus kutatas eredmeényei
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fejlesztésében - a felsévezetdi nézépont
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A vdllalatok és a gazdasdgi kérnyezet digitalizaciés
kauzalitésa

Parrag Petra
A villalkoz6i kompetencickat fejleszté programok
vizsgdlata

Pogacsas Péter
A magyar kis- és kézépvdllalkozasok kulsé
finanszirozasanak nehézségei

Repisky Maté
Vallalkozéi kudarc lehetséges kdvetkezmeényeinek
rendszerezése

42

44

45

46

47

48

49

50

52

53

54

Reszegi Laszl6 | Kazainé Onodi Annamaria
Répaczki Rita
Periféridlis integracio a vallalati szektorban

Sass Magdolna | Gal Zoltan | S. Gubik Andrea
Szunomar Agnes | Tiry Gabor

Valsagkezelési mintGzatok a magyarorszagi
kdlfoldi tulajdond leanyvdllalatokndl

Sipos Norbert | Lukovszki Livia | Rideg Andras
Vords Zséfia

A for-profit vdllalkozok térsadalmi és egyéni
vallalkozoi értékteremtési motivaciok
kapcsolatainak empirikus vizsgdlata

Szabo Agnes | Kajos Attila

Munkahelyi mozgasprogramok munkdltatoi
szervezésének és munkavdllaléi részvételének
motivacioi

Szepesi Balazs
Elsé attekintés a magyar vdllalkozasok
kozelmdaltbeli térténeteérdl

Timar Gigi | Zsigmond-Heinczinger Szava
Balazs Tibor

Inkubdtorok elméletben és gyakorlatban -
vallalkozastémogaté intézmeények a nemzetkozi
szakirodalomban és a hazai gyakorlatban

Toth-Batizan Emese Emdke

A székelyféldi turizmuspiac professzionalizacios
lehetdségei. Komparativ elemzés: Székelyféld,
Dél-Tirol és a Balaton

Viragh Eniké
Az online média vadllalkozéképe Magyarorszagon

S5

57

58

60

62

64

66

67



ANDRAS KRISZTINA

A SPORTKOZVETITESI JOGOK HAZAI PIACANAK VALTOZASA
AZ M4 SPORT PIACRA LEPESENEK KOVETKEZTEBEN

Szerzék: Andras Krisztina' | Maté Tinde' | Varhegyi Ferenc?
Intézmény:  'Budapesti Corvinus Egyetem, Sportgazdasagtani Kutatokozpont | 2Eurosport

Elméleti hattér:

Magyarorszagon az 1996-0s év hozta el mind a sport-, mind a médiatorvény elfogadasat, ami jogi és mikodési értelemben is
meghatarozé hatassal volt az addig kezdetleges modon mikod6 kozvetitési jogok piacara. Az 1997-2015 kozotti id6szakban
az Uj televiziok belépése (j piaci kdrnyezetet jelentett a sport szamara is, azonban ez a piac sem tudta teljes mértékben kielé-
giteni a szovetségek igényeit. Ebbe a kdrnyezetbe Iépett be 2015-ben az Gj kdzszolgalati sportcsatorna az M4 Sport, amely
alapjaiban valtoztatta meg a piaci viszonyokat. Andras (2003, 2004) alapjan a hivatasos sport Uzleti mikodése a legfébb be-
vételek altal az 6t hivatdsos piachoz kapcsolodik. A sportgazdasagtani értékteremtés kdzéppontjaban a sportrendezvények,
rendezvénysorozatok allnak, amelyek fogyasztoi / néz6i és Ugyfél érdeklédésre épitenek. Mindkett6 foldrajzi ertelmd kiter-
jesztését a média altali kozvetités teszi lehetbve és valdsitjia meg, hogy a helyi termék regionalis, nemzetkozi, illetve globalissa
valhasson

Kutatasi kérdések, célkitiizések:

Tanulmanyunk fokuszaban a magyarorszagi valtozoban levé kazvetitési (jogok) piac kulcsszerepléi a televiziok alinak. Kutata-
sunk célja meghatarozni a magyar kdzvetitési jogok piacanak jellegzetességeit, tovabba dsszehasonlitani azokat a nemzetko-
zi trendekkel. Kutatasunkban vizsgaljuk a televizids csatornak (médiavallalatok) és 1atvanycsapatsportagak, a kiemelt sportagi
szakszOvetségek kapcsolatat. F6 fokuszunk az M4 Sport piacra Iépésének kdvetkezményeinek azonositasa, a piac atrende-
zésének vizsgalata.

Médszertan:

Kutatasi modszertanunkban kvantitativ as kvalitativ eszkdzoket, primer és szekunder adatokat hasznaltunk. Szekunder adat-
gyUjtés keretében megvizsgaltuk a magyar piacon 2015 és 2021 kozott a televizios médiavallalatok fejlédését, csatornak
szamanak novekedéset. Kvantitativ, primer adatgyUjtés keretében 16 kiemelt és 6 Idtvanysportag sportagi szakszdvetségei
korében 2020 nyaran végzett kérdbives kutatasunk eredményeit mutatjuk be. Ezen megkérdezés a 2016-0s ,A sportkdzve-
titési jogok piacanak alakulasa Magyarorszagon vizsgalat” folytatasa, amelyben a vonatkozo sportagi szakszovetségek 91
szazaléka toltotte ki a kérddivinket. Kvalitativ médszertanunk keretében interjit készitettink a piacvezeté M4 Sport csator-
naigazgatdjaval, Székely Daviddal.

Eredmények, kdvetkeztetések:

A M4 Sport piacra |épése utan, a szerepek gyors atrendezédése figyelheté meg a magyar piacon. A kdzvetitési jogok piacat a
magyar szovetsegek, ezaltal a magyar sport tartalom szempontjabol 2015 6ta az M4 Sport uralja. Az M4 Sport kozszolgalati
televizio révén jelentts eréforrasokkal rendelkezik. Ezek olyan nagysagrend(iek, amellyel a piaci alapon mikddé médiavallala-
tok kevés sikerrel tudjak felvenni a kdzvetitési jogokért zajlo versenyt.

A tbbi médiavallalatnak ehhez a dominans szerephez kellett alkalmazkodni. Ujja alakitani stratégijukat, Gj fokuszt adni a
portfolidjuknak.

A M4 Sport vezet6 szerepét mutatja, hogy a szovetségek 95 szazaléka jelen van a kdzszolgalai M4 Sport csatornan és a 85
szazalékuk szdmara ez a csatorna biztositja a legtobb megjelenést. A szdvetségek megjelenési igénye, a gyakran Utkoz6
versenynaptar és az M4 Sport lehetségei azonban 6hatatlanul fesziltségeket is generaltak a felek kozétt, hiszen a megjele-
nések mennyiségeét, gyakorisagat és id6tartamat tekintve lehetetlen egy adott héten, vagy hétvégén minden szdvetségi
igényt kielégiteni. Ezt felismerve jott létre 2020-ban az M4+ csatorna, amely mérsékelheti, vagy megoldhatja ezt a problémat.

Az M4 Sport az ingyenes streaming szolgaltatdsanak bevezetésével alkalmazkodik a figyelemipar trendjeihez, amely szerint
egyre tobben fogyasztanak médiatartalmakat televizion kivili eszkdzakon (szamitdgép, tablet, okostelefon stb).

Az M4 Sport innovativ fejlesztése tovabb szikiti a teret azon médiavallaltok szamara, akik ezen fejlesztésben még lemaradtak.

Hivatkozasjegyzék
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SZABO KRISZTOFER

EGYETEMI HALLGATOBOL VALLALKOZ0O

Szerzék: Aranyossy Marta | Barczy Déra | Szabé Krisztofer
Intézmény: Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalkozasfejlesztési Intézet

Elméleti hattér:

Magyarorszdg 2006 6ta tagja a svajci koordinacioji GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) kuta-
tasnak, melynek célja megismerni a hallgatok vallalkozasinditassal kapcsolatos elképzeléseit és esetleges vallalkozasi teve-
kenységeét (S. Gubik - Farkas, 2016). Els6sorban a GUESSS felmérések kinaltak tehat az empirikus alapot az elmdlt masfél
évtized hallgatoi vallalkozasinditasi attit(dot vizsgalo hazai elemzésekhez. Imreh-Toth et al. (2013) és S. Gubik és Farkas (2016)
tanulmanyai példaul egyarant azt erésitik meg, hogy a hallgaték révidtavon legnagyobb aranyban az alkalmazottként tervez-
nek elhelyezkedni, de a vallalkozdi szandékot befolyashatja - tobbek kézétt - a tanulmanyok fokusza (Szerb - Markus, 2007)
és a vallalkozoi kurzusokon valo részvétel (Szerb - Lukovszki, 2013) is. Ebbe a kutatasi aramba illeszkedve, Ajzen (1997) terve-
zett magatartas modelljének elméleti alapjain nyugodva, kutatasunk a gazdalkodastudomanyi mester hallgatok vallalkozasi
szandékat, és annak befolyasold tényezéit allitja a kozéppontba.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Véllalkozasfejlesztés mester szakra sok hallgatd érkezik kifejezetten azzal a szandékkal, hogy jovébeli vallalkozoi karrierjére
felkészuljon. A mesterszak céljai kdzott is szerepel kapcsolodo célkitizés - igy érdemesnek mutatkozik arra, hogy az itt folyd
képzés hallgatoit kiemelten vizsgaljuk.

A kutatas soran arra voltunk kivancsiak, hogy a vizsgalt egyetemi hallgatéi populacit esetében:

- szerepel-e a didkok terveiben a véllalkozoi karrier(t, és ha nem, miért nem;
+ milyen ismeretek, illetve oktatdson tdimutato egyetemi szolgaltatasok segitenék 6ket a vallalkozasinditasban.

Médszertan:

Az adatgyUjtést kérdtives adatfelvétellel vegeztik, elsésorban mar korabbi kutatdsokban is szerepl kérdésekre épitve, ami
eredményeink dsszehasonlithatosagat is biztositotta. A legfontosabb viszonyitasi pontokat Szerb-Méarkus (2007), S. Gubik
(2013), Imreh-Téth et al. (2013) és S. Gubik-Farkas (2016) jelentették.

Az adatfelvétel idején, 2021. tavaszi feléveben BCE vallalkozasfejlesztés mester szakan tanuld hallgatok kozdl 65-en vettek
részt a kutatdsunkban, amely 6sszességében 25% feletti mintavételi aranyt jelent.

Eredmények, kovetkeztetések:

Az eredmények azt mutattak, hogy a vallalkozasfejlesztés szakos hallgatok korében kiemelked6en gyakori a vallalkozasi szan-
dek, sot, tobb mint a hallgatok felét ez is motivalta a szakra valo jelentkezéskor. A hallgatok alapvetéen a nemzeti atlagnal ki-
sebb sUlyunak érzik a vallalkozasinditast akadalyozo tényezéket, legfontosabb gatként a sajat pénzugyi kockazat vallalasat és
a kevés ttke rendelkezésre allasat azonositjak. A minta vallalkozasalapitast tervezd tagjai azonban altalanossagban és pénz-
Ugyi kockazatvallalas terén is szignifikdnsan batrabbnak mutatkoztak, és tarsaikkal ellentétben az id6 vagy az ttletek hidnya-
rol sem panaszkodnak.

A hallgatok az altalanos vallalkozasi ismeretek terén erésnek érzik az egyetemi felkészitést, illetve a pénzigyes kompetenciak
terén is hatékonynak tarjak az oktatast. Nagy a hallgatoi igény az olyan gyakorlatias, kézzelfoghato ismeretekre, amelyek a
vallalkozasinditas els6, praktikus |épéseire fokuszalnak - igy példaul a tarsasagi jog oktatast kildndsen hasznosnak tartjak, de
t6bb ilyen ismeretre is vagynanak. A vallalkozasinditas tovabbi 6sztdnzésére a hallgatok véleménye megoszlik: egy részik az
ismeretatadast és a hiteles oktatokat tartja fontosnak, mig masok inkabb a klasszikus egyetemi oktatason Kivil est szolgal-
tatasokat - pl. tandcsadas, finanszirozasi €s kapcsolatépitési tamogatas - erésitenéek.
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A KORONAVIRUS-JARVANY VALLALATI ERINTETTSEGENEK
VALTOZASAI VALLALATI VALSAGKEZELO ESZKOZOKKEL
0SSZEFUGGESBEN

Szerzok: Bacsak Daniel | Horvath Agoston
Intézmeény: MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutat6 Intézet

Elméleti hattér:

Az MKIK GVI a 2008-as gazdasagi vilagvalsag kovetkezményeinek vizsgalatakor tobb alkalommal is felmérte, hogy a hazai
véllalkozasok milyen alkalmazkodasi lépéseket tettek a valsag kezelése érdekében (Bartha et al 2009, Czibik et al 2009a,
Czibik et al 2009b), 2010 6szén pedig az ELTE TTK Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézet Regionalis Tudomanyi Tanszékével ko-
zdsen rendezett ,Valsagrol valsagra — A gazdasagi vilagvalsag terileti kovetkezményei” cimmel tudomanyos konferenciat a
témaban (Czibik 2010). A koronavirus-jarvany vallalati érintettségének vizsgalatakor ezen kordbbi kutatdsok tapasztalatait
felhasznalva végeztik az adatfelvételeket.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Az MKIK GVI vallalati kutatasainak a koronavirus-jarvany kitdrése ota, 2020 els6 félévétdl kezdve folyamatosan kiemelt tema-
ja acégek koronavirus-jarvannyal kapcsolatos érintettsége, a lehetséges reakciok, kovetkezmények feltérképezése. Aféléves
vallalati konjunktira adatfelvételek rendre tobb ezer vallalatvezett megkeresésével zajlo adatgyUjtések, ezek alapjan részlete-
sen vizsgaljuk a jarvany vallalati mUkodésre gyakorolt hatasait. Az adatbazisok alapjan nyomon kdvetjuk a vallalatok valsagke-
zeléssel kapcsolatos tapasztalatait a koronavirus-jarvany kovetkeztében kialakuld gazdasagi valsagra vonatkozo 2020-as és
2021-es megfigyelések dsszevetésével. Részletesen vizsgaljuk a cégek krizishelyzetre valo felkésziltségét, illetve kitettsé-
gének mértéket a vezetok értékelése, illetve a jarvany eddigi tapasztalatai alapjan. Vizsgalatunk célja a jarvany kovetkeztében
fellepé gazdasagi hatdsok szegmentaldsa, a kdvetkezmények elkulonitése vallalati jellemzék szerint.

Modszertan:

A koronavirus-jarvany kovetkeztében kialakul6 gazdasagi valsagban valo vallalati érintettséget a kapacitaskihasznaltsag-visz-
szaesés alapjan kategorizaljuk. Harom idépontban (2020. prilis, 2020. oktdber, 2021. aprilis) tudjuk vizsgalni a kapacitaski-
hasznaltsag aktualis szintjét, amelyet a 2020-as els6 negyedévi szinthez viszonyitunk. Mindharom idépontban logit modellek-
kel vizsgaljuk a vallalati érintettség hatterét. Eredményeinket Osszevetjuk a szintén mindharom vizsgalati id6pontban
rendelkezésre allo, cégvezetés altal alkalmazott valsagkezeld eszkozokre vonatkozd informaciokkal, ezaltal a vallalati érintett-
ség, illetve az erre adott cégvezetdi reakciok idébeni valtozasait parhuzamosan tudjuk bemutatni.

Eredmények, kdvetkeztetések:

A logit modell becslései alapjan 1athato, hogy a vallalatmeéret, illetve az exportaktivitds ndvekedésével parhuzamosan csokken
az esélye annak, hogy egy cég a leginkabb érintett kategoriaba tartozzon a jarvanyhelyzetben. Agazatok szerint legkevésbé
az épittipari cégek voltak érintettek, mig leginkabb az egyéb gazdasagi szolgaltatasok tertletén tevékenykedd vallalkozasok.
Az eredmények alapjan arra is kdvetkeztethetlnk, hogy a jarvany negativ hatdsai nagyobb mértékben érintették a kereske-
delmi véllalatokat az ipari cégekhez képest. Tulajdonszerkezet szerint a kulfoldi (részltulajdonban lévé cégek nagyobb ardny-
ban kerUltek a leginkabb érintett kategoriaba, mint a tisztan hazai tulajdonban all6 vallalkozasok. Régits elhelyezkedés alapjan
a cégek a legtdbb esetben nem mutattak szignifikans eltérést a Budapesten és Pest megyében mikodé vallalatokhoz viszo-
nyitva. Létszamkategoriak, agazatok, exporttevekenyseg és tulajdonszerkezet alapjan vizsgalva a jarvany hazai vallalkozasok-
ra gyakorolt hatasait, megallapithatd, hogy a szikséges munkaert hidnya, a csokkend export és a megrendelés-allomany
kulfoldi anyavallalat altali csokkentése elstsorban az 50 f6 feletti, az ipari, az exporttevékenységet végzé és a Kulfoldi (rész)
tulajdonban Iévé cégeket sUjtotta, mig a csokkend kereslet, az otthoni munkavégzés, a rendezvények betiltasa/roviditett nyit-
va tartas, valamint a teljes leallas - azaz a kapacitaskihasznaltsagot kiléndsen negativan befolyasold hatasok / intézkedések

- az S0 f6 alatti, a kereskedelmi és a szolgaltatas teriletén mikode, az exporttevekenységet nem vegzo, illetve a tisztan hazai

tulajdona vallalkozasokat érintette leginkabb hatranyosan. A vallalatvezetdk altal meglépett, a piaci poziciok atalakitasat célzd
valsagkezeld intézkedések (beszallitoktol vald fiiggdség csokkentése, Gj termékek és szolgaltatasok bevezetése, (j értékesi-
tési modszerek, Uj profil) adatfelvételrél adatfelvételre egyre jelentésebb sulyt kaptak - ez azt jelzi, hogy a vallalkozasok mar
nem csupan a gyors eredményeket igérg, tlizolto-jellegl intézkedésekben gondolkodnak (mint a jarvany kezdeti idészakaban),
hanem hosszabb tavl stratégia mentén is megprobalnak alkalmazkodni a8 megvaltozott piaci kbrnyezethez.
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RIDEG ANDRAS

A SAJAT VALLALKOZOI KEPESSEGEKBE VETETT TULZOTT
ONBIZALOM EMPIRIKUS VIZSGALATA A GLOBALIS
VERSENYKEPESSEGI PROJEKT NEMZETKOZI KKV
ADATALLOMANYA ALAPJAN

Szerzok: Balogh Gabor | Rideg Andras | Sipos Norbert
Intézmény: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

Nagy az egyetértés a szakirodalomban abban a tekintetben, hogy a vallalkozok nagyon magabiztosak, nagyon biznak sajat
vallalkozdi/vezet6i tulajdonsagaikban. A ,tdlzott 6nbizalom” (,overconfidence”) fogalma ugyan nem egyértelmd, de talan meg-
ragadhato Ugy, mint ,a vallalkozdi/vezetsi tulajdonsagok/képességek tllértékelése, Uzleti dontéseik pozitiv kimeneteinek tal-
értékelése”.

A tllzott vezet6i 6nbizalom kialakulasaban és hatadsmechanizmusaban szamos egyéni, mikro-, mezo- és makrokornyezeti
sajatossag szerepet jatszhat, igy egyarant hangsulyos tobbek kozott a szocializacio, a végzettseg, a szociokulturalis/nemzeti
hatasok, az életkor, a vallalkozoi tapasztalat, a vallalat életciklus szakasza, a szuletett vallalkozdi tulajdonsagok, az 3gazat sze-
repe. A kognitiv kutatasok eredményei szerint az objektiv itéléképesség torzulasaban a tllzott 6nbizalom az egyik legelterjed-
tebb. Szémos kilonbdzé megnyilvanulasi forméja van a gyakorlatban és rendkivil gyakran eredményez hibas dontéseket.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
A Kkutatas kdzéppontjaban a tulzott 6nbizalom empirikus vizsgalata all, a Globalis Versenyképességi Projekt nemzetkdzi KKV
adatallomanya alapjan. Az elméleti megalapozast és a f6 kutatasi kérdések felvazolasat kovetéen nagymintas elemzési ered-
mények bemutatasara kerdl sor.

Médszertan:
Az n=725 db nemzetkdzi KKV tulajdonos és/vagy vezetd kapcsolodo vallalkozoi tulajdonsagainak vizsgalata leiro statisztikai
eszkdzokkel és binaris logisztikus regresszio modszertanaval tortéent.

Eredmények, kovetkeztetések:

A legfontosabb - a szakirodalomnak ellentmond6 - eredmény az, hogy bar a felmérésben résztvevek abszolt értelemben
valoban magasra értékelték sajat vallalkozoi tulajdonsagaikat (Gnbevalladson alapult valaszadas), de relativ értelemben, azaz a
KKV-k vallalati szintl kompetenciainak teljesitményéhez viszonyitva, ez mégsem igazolta a tllzott magabiztossagot. Az ered-
mények alapjan annal magabiztosabbak a KKV Uzletemberek, minél inkabb meg is van ennek az alapja.

Abinaris logisztikus regresszit elemzés eredményei alapjan megallapithatd, hogy a magas 6nbizalom esélyét a KKV-k konkrét
tulajdonsagai és kompetenciai kézul (1) a hazai piac és verseny (pl. célpiacok alakuldsa, versenyintenzitas), (2) a human ertfor-
rés tényez6i (pl. tovabbkeépzések, nyelvi kompetenciak) és a (3) dontéshozatali és adminisztrativ rutinok navelik. A modell léte-
zését és ,jOosagat” vizsgald tesztek megfeleléek, a magyarazderé Nagelkerke R™2=0,256 és az elérejelzési pontossdg 69,1%
(az 51,0%-0s kiindult allapothoz képest).
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IFJ. BECSEY ZSOLT

VALLALKOZASCSOPORTOK VISELKEDESE COVID-BAN

Szerz6: ifj. Becsey Zsolt
Intézmeény: Magyar Nemzeti Bank

Elméleti hattér:

A gazdasagot alapjaiban forgatta fel a COVID jarvany és az azt kovetd korlatozasok. Az alkalmazkodasi kényszer agazatrol
agazatra mas-mas stratégiakat kdvetett figgéen a jarvanyban vald érintettségtdl, valamint a jarvanyt megel6z6 tapasztala-
tokrdl. Elemzésemben arra keresem a valaszt, hogy mitél fiiggott egyes vallalatcsoportok (8gazatok) alkalmazkodasa a koro-
navirus-jarvany alatt.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
Az el6adas mezo szintl elemzést mutat be két kiemelt alkalmazkodasi csatornat szem eldtt tartva:

1. Akoronavirus-jarvany eredményezett-e részmunkaidésitési folyamatot a munkaerépiacon?
2. Az agazatok novekedéset befolyasoljak az allam altal biztositott vallalati valsagkezel6 eszkdzok?

Madszertan:
Leiro statisztikai modszerek, illetve az 8gazati ndvekedési tényezéket tekintetében kvantilis OLS regresszio. Az adatbazisok
hasznéalhatahoz adattisztitast is szikséges volt végezni.

Megjegyzés: az alkalmazkodasi csatornak csak egy része szamszerUsithet6 dgazati szintre aggregalva, igy az elérhetd adatok
figgvenyében szelekcios torzitas all fent. Az elemzés eme nyilvanvald fogyatékossagaval egyutt is érvényes kovetkeztete-
sek vonhatok le, ugyanakkor a kutatas folytatasa szikséges mikro szint( adatok felhasznalasaval.

Felhasznalt adattablak és adatbazisok listaja (zarojelben az adatgazday:

Intézmeényi munkaerépiaci statisztika (KSH)
Munkaer6felmérés (KSH)

Tarsasagi adobevallasi adatok 2018 (NAV)

Afa bevallasokon feltiintetett létszam adatok (NAV)

Egyedi kormanydontés adattabla (HIPA)

EU tdmogatasok 2014-2020-as programozasi idészak (ME)
Versenyképességniveld tamogatas (HIPA)

Hitelregiszter (MNB)

Eurostat tablak.

©ON®DU AN

Az elemzés STATA programmal készdl.

Eredmények, kévetkeztetések:
1. Akoronavirus-jarvany egy részmunkaid@sitési folyamatot eredményezett a munkaerépiacon

«  Afeldolgozobipari agazatoknal visszaigazolhat6, mig a hagyomanyosan magyar agazatoknal mar kordbban
megkezdddott a folyamat, amin nem valtoztatott érdemben a jarvany.

+ Az egyszer(sitett foglalkoztatas, illetve a tdppénzre kildés ugyan csak fontos alkalmazkodasi csatornak
lehettek, de tovabbi vizsgalatok szikségesek.

2. Az agazatok novekedéset befolyasoljak az allam altal biztositott vallalati valsagkezel6 eszkdzok

«  Nem egyértelmien magyarazhatt a ndvekedés a korabbi-, vagy COVID specifikus vallalati témogatasok
felhasznalasaval.

«  Alegtobb esetben a kordbban kapott allami tamogatasok negativan befolyasoltdk a ndvekedést.

«  ACOVID specifikus versenyképesség novel6 tamogatas a foglalkoztatasra pozitiv, a hozzaadott értékre a
teljes korben pozitiv, a szUkitett kdrben negativ hatast gyakorolt.
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«  Anovekedést a tudasintenziv foglalkoztatottak aranya és a hitelfelvétel is jol magyarazza, ami egyrészré|
megerdsiti a versenyképesség novelésének szukseégességét, masrészrél igazolja a hitelcsatornak nyitva
maradasanak pozitiv hatasat a kilabalasra.

Hivatkozasjegyzék

A felsorolt adatbazisok médszertani Gtmutatoi, adébevallasi Grlapok, palyazati kiirasok.
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BIRO ZOLTAN | BUDAI ELEONORA

MAGYAR KONYVVIZSGALO CEGEK A BIG4 ARNYEKABAN

Szerz6: Bird Zoltan | Budai Eleonéra
Intézmény: Bird Biird Tanacsado Kft. | Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

A szamviteli szolgaltatdsok piacanak egy jol korulhatarolhatd szegmenseét jelenti a kdnyvvizsgalati szolgaltatasok piaca. A
konyvvizsgald cégek altal a megrendel® cég részére biztositott kdnyvvizsgalati szolgaltatas valojaban B2B, professzionalis
szolgaltatas. A piacon tevékenykedd vallalkozasok vagy a jogszabalyi el6irasok miatt, vagy a cégek kozvetlen - jogi, el&irasi
kényszertél mentes — megrendelése alapjan veszik igénybe ezt a szolgaltatast.

Vilagszerte kemény belépési korlatok, illetve jogi és szakmai eléirasok biztositjak, hogy a kényvvizsgaloi piacra jol képzett,
mindségi munkavégzésre képes konyvvizsgalok és altaluk iranyitott cégek Iéphessenek csak be. Nem csak a kdnyvvizsgalati
piacra valo belépés, hanem maga a tevékenység végzése is szigoran korulhatarolt, szabalyozott és ellendrzdtt a mindseg
megorzése érdekében. Ezek alapjan egyértelmy, hogy az ellenérzések és a kutatasok is miért fokuszalnak féleg az eldirasok
betartasanak, a minéségi tevekenységvegzésnek a vizsgalatara.

E piac meghatarozo szerepldiként a legismertebbek vilagszerte a ,Big4”, illetve ,Big" cégek. A piaci dominancis, az arbevétel
meghatarozo nagysagrendje miatt féleg rajuk iranyul az elemzésekben a figyelem. Vilagszerte e cégek mellett, illetve e cégek
arnyékaban mikro, kis és kozéep vallalkozasok tomege, valamint egyéni konyvvizsgalok végzik f6 tevékenységkent a szamvite-
li szolgaltatast és ezen belll az auditalast.

Magyarorszagon a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara 20719. évi beszamoloja alapjan 2019. december 31-én 1 507 tarsasag, 2020.
december 31-én pedig 1 4671 tarsasag volt jogosult e tevékenység végzéseére. (1) 2020-ban inditott kizos kutatasunkban az
adott vallalkozasok jellemzéinek, az audit szolgaltatdsok hattérének feltarasars, vizsgalatara fokuszaltunk.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
Kutatasunk kezdetekor 6t f6 célkit(izést fogalmaztunk meg:
+  Keépet alkotni a szamviteli szolgaltatasok piacardl és a kdnyvvizsgalati piacrol.
+  Feltdrni a magyar piacon tevékenykedd, jellemzden mikro, kis és kozépvallalati szektorba tartozd kényvvizsgalo
cégek jellemzéit - profilirozas.
+ Vizsgalni e cégek életdtjat.
+ Akonyvvizsgald tarsasagok szakmai, gazdasagi, moralis, tarsadalmi, szabalyozo és kulturalis kdrnyezetének
attekintése, a hatdtényezdk és a hatasok azonositasa. (Intervallum : 10-15 év)
+ Megvizsgalni a kdnyvvizsgalo cégek ,mogott alle” személyek jellemzéit - profilirozas

A prezentacioban a kutatas jelenlegi allasa alapjan az 1., 2., 3. és 5. célkitizések eddig feltart eredményeibe adunk betekin-
tést a Covid-19 jarvany konyvvizsgalo tarsasagokat érintd hatasaira is kitérve.

Médszertan:

E kutatadshoz szukséges kiinduld informacickat — amelyek a tevekenységet végzé cégek behataroldsadhoz szukségesek —
megkeresésunkre a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara bocsatotta rendelkezésunkre. A primer adatgydjtés forrasai az Orszagos
Cégnyilvantartd és Céginformacios Rendszer, az Elektronikus Beszamold Portal nyilvanos adatai, a Céginformacio.hu Kft.
adatbazisa, valamint az érintett vallalkozasok honlapja és hirportalok voltak. A kutatas adatbazisanak részben elektronikus
lekérdezés, részben kézi adat-kigyUjtés képezte az alapjat.

Az Bsszeallitott adatbazis adatait a leird statisztikai elemzés modszertanat alkalmazva dolgoztuk fel a Microsoft Excel és az
IBM SPSS programok segitségével. Amélyebb dsszefUggések, valamint azok hatterének feltarasara a matematikai statisztikai
modszerek kozul a klaszteranalizist alkalmaztuk.

Eredmények, kdvetkeztetések:

A kutatasunk eddigi eredményei alapjan a szamviteli szolgaltatasok piacan belul behatarolasra kerult a kdnyvvizsgaloi szolgal-
tatasok magyarorszagi piaca és a tevékenyseget vegzo vallalkozasok fobb jellemzoi. E jellemzok segitségével meghataroztuk
a konyvvizsgaldi tevekenységet végzd - nem ,Big4” és nem ,Big" - konyvvizsgald vallalkozasok 201S-es és 2020-as cég-
profiljat, vizsgaltuk, hogy e profilban bekdvetkezett valtozast mi valtotta ki és mennyiben kothet6 a valtozas a Covid-19 jar-
vanyhoz.

Hivatkozasjegyzék

(1) Magyar Konywvizsgalo Kamara Kézérdek( adatok https:/mkvk.hu/kamarai/kozerdeku_adatok
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BODA GYORGY | LANCZ GABOR

MITOL JOBBAK A JOBBAK? - A MAGYAR VALLALATOK
TERMELESI FUGGVENYE

Szerzék: Boda Gyérgy | Lancz Gabor | Naarné Toth Zsuzsa
Intézmeény: Boda & Partners Kft. | Lancz & Partners Kft. | Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

A szamvitel altal mért profitkategoriak a bruttd arrés (hozzaadott érték), a brutté profit és a nett6 profit. A gazdalkodas vég-
eredménye azonban a gazdasagi profit, ami minden termelési tényezé koltseégének, igy a munka, a tangible téke és a tudasts-
ke koltségének kifizetése utan marad meg. A szadmvitel a tudastokét nem méri. igy a koltségeit sem tudja mérni. Emiatt a
gazdasagi profit, mint vegsé fedezet csak a vallalkozok bels6é szamitasaiban jelentkezik. Ennek megbecslésére tettunk kisér-
letet a vallalati termelési fuggvények alapjan. Kdzben elemezni tudtuk, hogy milyen tényez6é kombinaciokkal és tényezd kolt-
ségekkel termelnek a jobbak.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
Hogy né a gazdasagi profit a termelékenység fuggvényében, illetve a magasabb termelékenyseget a vallalatok milyen terme-
|ési tényez6 kombinaciokkal érik el?

Médszertan:

A 2010-2016 évi vallalati mérlegbeszamolok alapjan szamszer(sitettik az ¥ = A* TF K* termelési figgvényt, melynek segit-
ségével meghatarozhattuk a munka, a tangible téke és a tudastoke felhasznalasanak koltségeit. Ezt levonva a hozzdadott
ertékbol becslést kaptunk a gazdasagi profitra. Ekdzben a paraméterek alapjan képet kaptunk az egyes vallalatok termelési
fuggvéenyeirdl a termelékenységuk fuggvényéeben. A jobb vallalatok termelési fuggvénye jelentdsen eltér a kevésbé jobbaktol.
Ezen tapasztalatok alapjan most készitjuk elé a 2010-2020-as vallalati mérlegbeszamoldok elemzését.

Eredmények, kdvetkeztetések:

A termelékenyebb magyar vallalatok aranyaiban kevesebb, de értékesebb munkaertvel és tobb t6kével dolgoznak. A tékefel-
hasznaldsukon belll aranyaiban nagyobb a tudastéke felhasznalas. Hogy ezt a nagyobb tudastékét a munkaerd hordozhassa
és mikodtethesse, egyre magasabb min6segl munkaertt alkalmaznak egyre magasabb bérért. A termelési tényez6k ezen
eltolodasa, a munka fokozatos helyettesitése tékével azonban nem egyenletesen teremt eredményt. A nem veszteséges
vallalatok zéménél gyakorlatilag nincs gazdasagi profit. Jelentésebb gazdasagi profit csak egy sz(k elit vallalatcsoportban
képzadik a termelékenység ugrasszer( ndvekedése mellett.

Hivatkozasjegyzék

Munkank az el6z6 IFKA konferencian bemutatott Boda-Juhasz-Matyusz féle kutatasok folytatasa. Szervesen épil a termelési figgvény irodalomra,
a Damodaran-Fernandez féle befektetési tanulmanyokra, valamit Steve Preda vallalatértékelési munkajara.
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https://mkvk.hu/kamarai/kozerdeku_adatok

BUDAI ELEONORA | DENICH ERVIN

SZAMVITELI BESZAMOLOK KOZZETETELE A COVID-19
ARNYEKABAN

Szerz6: Budai Eleonéra | Denich Ervin
Intézmény: Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar | Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi
és Szamviteli Kar

Elméleti hattér:

A vallalkozasoknak a vilag minden orszagaban az orszagspecifikus szamviteli eléirdsok szerint az Uzleti évrél beszamolot kell
késziteniUk. Ez a rendezett adathalmaz képezi az alapjat nemzetgazdasagi Gsszesitéseknek, statisztikaknak, kilonbozé szem-
pontU elemzéseknek, kutatasoknak. A Covid-19 jarvany a gazdasagi élet szereplGire és az Uzleti kdrnyezetre is hatast gyako-
rolt. Jellemz6en a vallalkozasoknak a kozpontilag bevezetett korlatozo intézkedések miatt eléallt helyzethez kellett alkalmaz-
kodniuk. A jarvanyhelyzet azonban nem csak korlatozasokat, hanem bizonyos tekintetben kozpontilag biztositott
engedményeket, valasztasi lehetéségeket is hozott magaval. A 2000. évi C. térvéeny - Szamviteli torvény - a hatalya ala tar-
toz6 vallalkozasok szamara el6irja és rogziti a beszamolasi es kozzétételi kotelezettség hataridejét. Ezen hataridé a torvéeny —
illetve el6dje az 1991. évi XVIII. torvény - regnaldsa alatt még soha nem kerilt elhalasztasra egészen 2020-ig. A Covid-19
jarvany elsd hullamanak id6szakaban valasztasi, halasztasi lehetdséget biztositottak a vallalkozasok 201S-es Uzleti évrol
készitett szamviteli beszamoldjanak nyilvanossagra hozatala kapcsan, majd a jarvanyhelyzet folytatodasa miatt a 2020-as
Uzleti évrol készitett beszamoldra vonatkozdan is, igaz az el6z6tdl eltérd feltételekkel.

A Covid-19 jarvanyhelyzet olyan ritka pillanatokat teremtett, amikor szdmviteli adathalmazt érint6é dontések média nyilvanos-
sagot kaptak. A teljes sokasagot jellemz¢ f6 adatok ismertté valtak. Ugyanakkor a dontések hattér motivacioja nem valt is-
mertté. A jogszabalyalkotok el6zetes feltételezések és a szakmai szervezetek javaslatai alapjan alakitottak ki a dontést lehe-
t6ve tevo jogi kdrnyezetet. Kutatasunk a 2020-ban elkezdett munka folytatasanak tekinthet6, amelynek soran a magyar
szamviteli torvény hatalya ala tartozd - kiemelten Baranya megyében székhellyel rendelkezd, ipari tevékenyseéget végz6, egy-
szer(sitett éves, illetve éves beszamolot készité - vallalkozasok 2019. évi szamviteli beszamolé kdzzétételével kapcsolatos
dontéseit és annak hatterét vizsgaltuk. Ennek a kutatasnak az elsé eredményeit ismertettik az . Vallakozaskutatasi Konfe-
rencian. Jelen kutatds soran a vizsgalatot kiterjesztettik a 2020. évi beszamold kozzétételével kapcsolatos dontésre, vala-
mint az ipari tevékenységet vegzé cégek mellett a Baranya megyében székhellyel rendelkez6 szallashely szolgaltato és
konyvvizsgald cégek reakcidit is gorcso ala vontuk és dsszevetettik az ipari tevékenységet vegzo vallalkozasok dontéseivel.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Q1. Aszédmviteli beszamolo kozzetételére biztositott halasztasi lehetéséggel, engedménnyel a vizsgalt
vallalkozasok mekkora hanyada élt 2019-ben és 2020-ban?

Q2. Anyilvanosan megismerhet6 adatok alapjan azonosithato-e a szamviteli beszadmold kozzétételére vonatkozo
halasztas/ engedmény igénybevételének oka, indoka?

Q3. Azonosithato-e jellemz8 dontéshozatali minta a vizsgalt vallalkozasok szamviteli beszamolo kozzétételére
vonatkozéan a Covid-19 jarvany eddigi id6szakaban?

Q4. Azonosithato-e eltérés a Q1-Q3. kérdések esetében az eltér6 tevékenységet vegzé vallalkozasoknal?

Madszertan:

E kutatashoz szUkséges primer adatgy(jtés forrasai az Orszagos Cégnyilvantartd és Céginformacios Rendszer, az Elektroni-
kus Beszamolo6 Portal nyilvanos adatai, a Céginformacio.hu Kft. adatbazisa, valamint az érintett vallalkozasok honlapja és hir-
portalok voltak. Az adatbazis részben elektronikus lekérdezésbél, részben kézi kigyUjtésbdl szarmazo adatokbol kerilt 6ssze-
allitasra. A vizsgalt mintankba olyan cégek keriltek be a mintavétel soran, amelyek 2016. Uzleti évrél mar nyilvanossagra
hoztak, kdzzé tettek beszamolét, a 2016-2020-ig tartd id6szakban tevékenységet vegeztek, egyszerUsitett éves beszamolot,
vagy éves beszamolot készitettek az adott id6szakban és 2020. december 371-én nem alltak végelszamolas, vagy felszamolas
alatt. A kialakitott adatbazis adatait a leird statisztikai elemzés modszertanat alkalmazva dolgoztuk fel a Microsoft Excel és az
IBM SPSS programok segitségével. Amélyebb dsszefUggések, valamint azok hatterének feltarasara a matematikai statisztikai
modszerek kozul a klaszteranalizist alkalmaztuk.

Eredmények, kdvetkeztetések:

A kutatasunk eredményei alapjan a 20719. évi szamviteli beszamolo kozzétételével kapcsolatosan nem igazolddott az a jogsza-
balyalkotoi feltételezés, hogy a tarsasagi ado és kapcsolodo adok tekintetében fizetési kotelezettséggel rendelkez6 vallalko-
zasok a halasztas mellett dontenek. Olyan, egyetlen hatotényezot, amely a halasztasra vonatkozo dontést determinalta volna
nem sikerUlt behatarolni. A beszamolo kdzzétételére vonatkozo dontés folyamatosan valtozé kdrnyezetben, kaotikus kontex-
tusban meghozott dontés. Vizsgalatunk eredményei alapjan tobbféle dontési minta rajzolodik ki és a killonboz6 alaptevékeny-
séget végzd vallalkozasok reakcidinal is azonositottunk eltéreseket.
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STOCKER MIKLOS

AZ IPARAGI TENYEZOK, AZ EROFORRASOK

ES AZ INTEZMENYRENDSZER TENYEZOINEK HATASA
ANEMZETKOZIESEDETT MAGYAR KOZEP

ES NAGYVALLALATOK VERSENYKEPESSEGERE

Szerzok: Czako Erzsébet | Csiki Ottd | Losonci David | Stocker Miklos
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

A stratégia irodalom a stratégia kialakitasat kilonbozo iskolak alapjan kozeliti meg (Mintzberg és mtsai, 2005), amelyek eseté-
ben azonban szdmos hiatus hatdrozhatd meg. Peng (2006, 2022) és Peng és szerzétarsai (2008, 2009) a stratégiaalkotassal
és kifejezetten a nemzetkozi Uzleti kdrnyezetben térténd stratégiaalkotdssal kapcsolatban dsszekototték az ipardggal kap-
csolatos, az er6forrasokkal kapcsolatos és az intézményrendszerrel kapcsolatos elméleteket és madszereket (IRI), amelyek
segitségével a stratégiaalkotads komplex modon értelmezhet6 és mind a kdrnyezet-stratégia mind a vallalat-stratégia megfe-
leltetés egy keretrendszerben alkalmazhato. A vallalatok versenyképessége Chikan (2006) alapjan a Vallalati Versenyképes-
ségi Index (VVI) alapjan mérhet6, igy a stratégiéval kapcsolatos tényezok hatasa a VVI-n keresztil vizsgalhato.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
Kutatasunkban arra a kérdésre keressuk a valaszt, hogy hogyan hatnak az iparagi tényezok, az er6forrdsok és a makrokornye-
zet intézményrendszerének tényez6i a magyarorszagi nemzetkoziesedett kozepes és nagy vallalatok versenyképességeére.

Médszertan:

Kutatasunkban a 2018-19-es versenykeépessegi felmérés alapjan tobbvaltozos statisztikai modszerekkel vizsgaljuk a magyar-
orszagi nemzetkoziesedett kozepes és nagy vallalatokat. Az IRl modell dimenziéit az adott dimenzitkra vonatkozo kérdéseket
tOmoritd faktorok alapjan vizsgaljuk, mig regresszidszamitassal hatarozzuk meg azok kapcsolatat az adott vallalatok verseny-
képességi indexével és annak kozvetlen tényezodivel (mikodékepesség, valtozaskepesség és teliesitmény).

Eredmények, kovetkeztetések:
A kutatas jelen fazisaban az el6zetes szamitasoknal tartunk, igy a pontos eredményeket a konferencian tudjuk megjeleniteni.
A menedzsereknek - a kulénboz6 diszjunkt stratégia iskoldk gondolatmenete helyett - az IRI modell komplex megkdzelitése

ertforrasok alapjan valtozhatnak.
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A COVID-19 HATASI A MAGYAR VALLALKOZASOKRA A GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP MONITOR (GEM) 2021-ES ADATFELVE-
TELENEK TUKREBEN

Szerz6: Csakné Filep Judit | Gosztonyi Marton | Szennay Aron
Intézmeény: Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda

Elméleti hattér:

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vilag legatfogobb vallalkozaskutatasaként 1999 Gta gyUjt éves rendszerességgel,
szisztematikus modon adatokat a programban részt vevé orszagok vallalkozoi koszisztémajardl, az egyes gazdasagokat jel-
lemzd vallalkozoi hajlanddsagrol, vallalkozai szellemrél. Az adatfelvétel nyoman szamos hazai és nemzetkozi publikacio szule-
tett, amelyek fontos mérfoldkavei a vallalkozasokkal kapcsolatos tudas bévilésének (Markus-Szerb, 2019; Markus-Szerb,
2020; Szerb, 2017)

A napjainkat is meghatarozo koronavirus vildgjarvany a vallalkozo 6koszisztémakra is hatassal van (Szepesi-Pogacsas, 2021).
A GEM 2020-as és 2021-es adatfelvételében is jelentds fokuszt kapott a pandémia vallalkozoi 6koszisztémakra gyakorolt
hatasanak vizsgalata.

A COVID-19 pandémia soran a vakcinak tomeges rendelkezésre allasat, azaz 2021 masodik negyedévét megel¢zéen az embe-
reletek megovasanak elsédleges modjat a fert6zottek szamanak csokkentése jelentette, amelynek leghatékonyabb eszkdze
a kontaktusszamok csokkentése volt. A vilagjarvany globalis méretl egészségugyi, szocidlis és gazdasagi problémakat oko-
zott. Ennek megfelel6éen az emberi életek megmentése mellett az emberi egzisztencidk fenntartasa érdekében a vilag legtobb
orszagaban a vallalkozasok, mint a munkahelyek megérzésének és a gazdasagi fejlédés fenntartasanak kulcsszerepl6i is fo-
kuszba kerultek. A2020/271-es GEM Global Report szerint a pandémia megnehexziti a vallalkozas alapitast és késleltetéen hat
az (j vallalkozasok inditasara (Bosma et al., 2021).

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
Elemzésuk soran célunk, hogy a GEM 2021-es adatfelvétele alapjan valaszt kapjunk a kdvetkezd kerdésekre:
+ Amagyar vallalkozok azonositottak-e a pandémia hatasara megnyilo Uzleti lehet6ségeket?
+ Milyen hatassal volt a koronavirus vilagjarvany a digitalis technoldgiak alkalmazasara a magyar vallalkozasok
korében?
+  Kimutathat6-e a pandémia hatasa a vallalkozasok megsz(inésére Magyarorszagon?
+ Amegkérdezettek hogyan értékelik a pandémia kezelésére iranyulé kormanyzati intézkedéseket?
+ Vallalkozasi szakért6k hogyan értékelik a vilagjarvany hatasat a magyar vallalkozoi kérnyezetre?

Médszertan:

Az elemzeés alapjdul a Global Entrepreneurship Monitor APS (Adult Population Survey) magyar lakossagi 2.000 fés reprezenta-
tiv lekérdezés és a Global Entrepreneurship Monitor NES (National Expert Survey) keretei kozatt végrehajtott 36 szakértdi
interjU adatai szolgalnak. Az elemzés végrehajtasat kvantitativ modszerekkel, leird statisztikak alkalmazasaval tervezzik.

Eredmények, kovetkeztetések:

Az elemzés kiegésziti, arnyalja a koronavirus vilagjarvany magyar vallalkozaskora gyakorolt hatasardl sz6lo eddigi ismeretein-
ket egy nagy mintas lakossagi kérddives felmérés adatai alapjan. Osszegzi a hazai vallalkozasszakérték véleményét a pandé-
mia negativ gazdasagi hatasainak kezelésére iranyuld kormanyzati programok tekintetében és kitekintést ad vilagjarvany
hazai vallalkozbi kdrnyezetre tett hatdsaira. Az eredmények a téma kutatoi és a szakpolitikai dontéshozok szamara egyarant
relevanciaval birnak.
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A MAGYAR CSALADI ES NEM CSALADI VALLALKOZASOK
INNOVACIOS TELJESITMENYENEK OSSZEHASONLITASA -
EMPIRIKUS ADATFELVETEL TAPASZTALATAI

Szerzok: Csakné Filep Judit | Radacsi Laszl6 | Szennay Aron
Intézmeény: Budapesti Gazdasagi Egyetem

Elméleti hattér:
A nemzetkozi szakirodalomban fellelheté eredmények alapjan, a csaladi véllalkozasok innovacios tevékenysége eltér a nem
csaladi cégekeétél, amelyre hatast gyakorol az Uj generaciok és nem csaladtag vezettk vallalkozasba torténd bekapcsolodasa.
A csalddtagok bevonddasa és az innovativitas kapcsolatat vizsgald kutatasok eredményei ugyanakkor vegyesek (De Massis
et al, 2013) - egyes szerzok szerint a csaladi vallalkozasok innovativabbak, masok szerint pedig kevésbé innovativak. Li és
Daspit (2016) szerint a8 SEW (socio emational wealth) két értelmezése, valamint a csalad a vallalkozast iranyitd dominans koa-
licioban betoltott szerepe egyuttesen befolyasolhatja a csaladi vallalkozas innovacios tevékenységét. A szerz6k eredmeényei
szerint a nem-csalddtagok dominans koalicioban vald megjelenése - a kompetenciaik, halozataik kdvetkeztében - a SEW sz(k
értelmezése, vagyis a jelenlegi csalad érdekeinek el6térbe helyezése mellett is el6segitik az innovacios tevékenységet, ashogy
az er6s csaladi kontroll hosszdtava orientacio mellett szintén noveli a vallalkozas kockazatvallalasi hajlandosagat, igy innova-
cios aktivitasat. A kutatasok alapjan a csaladi vallalkozasok innovacios inputja alacsonyabb, mint a nem csaladi vallalkozasoke,
mig az innovacids output magasabb, vagyis a csaladi vallalkozasok hatékonyabbak (Duran et al., 2015). Ez az eredmény ravila-
git az innovacios teljesitmény mérési problémaira is. A csaladi vallalkozasok innovativitasat vizsgalo kutatasok (De Massis et
al, 2013) irodalomkutatasa alapjan rendszerint haromféleképp operacionalizaljak:

innovacios input (pl. K+F raforditasok);

innovacios tevékenység (pl. innovacios projektek vezetése);

innovacios output (pl. Uj termékek/szolgaltatdsok szama, szabadalmak szama).
Szignifikans pozitiv a kapcsolat a csaladi vallalkozas generacidja, valamint a szabadalmak és a termékinnovaciok kdzott, tovab-
ba a vegyes, azaz csaladdtagokat és nem-csaladtagokat is magaban foglalé menedzsment és a termékinnovacio kozott is
szignifikdns pozitiv kapcsolat tarhato fel (Hillebrand et al., 2020). A csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységének vizsga-
lata szamos, hazai viszonylatban is fontos kérdést vet fel. Magyar kontextusban kiuléndsen érdekes, hogy a témegesen, 16-
késszerGen jelentkezd generaciovaltas hatdsai megmutatkoznak-e a tobbgeneracits és az els6 generacios csaladi cégek in-
novacios tevékenysegének kulonbozéségeben.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Kutatasunkban az els6 generacios, illetve tobbgeneracios csaladi, valamint a nem csaladi vallalkozasok innovacios teljesitmé-
nyére vonatkozo f6 nemzetkozi kutatasi eredmények hasonld magyarorszagi vallalkozasok esetében valo fennallasat vizsgal-
juk. A vizsgalatok sordn kilgnféle ismérvek (pl. export tevékenység, kinalt termékek, illetve szolgaltatasok jovébiztossaga, Uj
piaci lehettségek elérhetbsége, innovacios tevékenység megléte, illetve annak jellege stb.) alapjan jellemezzik a magyaror-
szagi vallalkozasok innovativitasat. Eredményeink alapjan meghatarozhato az innovativ és a kevésbé innovativ vallalkozasok
jellemzé karakterisztikaja.

Médszertan:

Munkank soran feltérképezzik a téma nemzetkozi szakirodalmat, tovabba kvantitativ, statisztikai modszerekkel elemzésre
kertlnek a BGE Budapest LAB Csaladi Vallalkozasok Kutatasi Program keretei kozott lezajlott feltard kérd6ives adatfelvétel
adatai. A felmérés végrehajtasara kkv-k kdrében 2020. majus 13 és majus 26 kozott kerdlt sor. A felvett minta 507 elemg,
amely egyszerre reprezentalja a sokasadgot székhely (régio), arbevétel és foglalkoztatotti Iétszam tekintetében.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Vizsgélatunk fokuszaban a mikro- kis és kdzépvallalkozasok allnak. Az elemzésbdl - a hazai vallalkozoi szerkezetre valo tekintettel
- kimaradnak a nagy multinacionalis vallalatok, ahol az innovacit értelmezése, vallalkozason bellli megjelenése, a vizsgalat modja
eltérd lehet. Kutatomunkank eredményeképpen tisztabb képet kapunk a magyar csaladi vallalkozasok innovacios tevékenysége-
rél, a tobbgeneracios és els6 generacits csaladi vallalkozasok és a nem csaladi vallalkozasok kozott tapasztalhatd kulénbségekrol.
Kovetkeztetéseink hasznosak lehetnek a témaval foglakozo szakemberek, kutatok és szakpolitikai dontéshozok szamara.
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M| A VALLALATOK FEJLODESENEK KULCSA? A DINAMIKUS
KEPESSEGEK HATASA A TERMELESI RUTINOKRA
ES A VALLALATI TELJESITMENYRE

Szerz6: Csiki Ott6' | Demeter Krisztina? | Losonci David?

Intézmeény: 'Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kézgazdasag és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola
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Menedzsment Tanszék

Elméleti hattér:

A vallalatok versenyel6nyhoz jutdsanak modjat tobb stratégiai menedzsment elmélet is targyalja (Peng et al., 2009). Jelen
kutatds a vallalaton bellli megkozelitést alkalmazza és az eréforrasalapy elméletre épit (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984),
ezen beldl a dinamikus képességek (DK) elméletet veszi alapul (Teece et al, 1997), amely a stratégiai menedzsment egyik
legmeghatarozébb fogalma. A DK a vallalat eréforrasainak, gyakorlatainak és képességeinek — kornyezeti valtozasokhoz alkal-
mazkodd - megujitasara utald képesség, amelynek célja a versenyeldnyszerzés (Winter, 2003; Helfat & Peteraf, 2009). A di-
namikus képességek elmélete a f6 vallalati funkciokhoz is kapcsolhat, igy a termelésmenedzsmenthez is. Olyannyjira, hogy
Teece et al. (1997) és Pisano (2017) egyarant utal a leanre vagy a minéségmenedzsmentre, kiemelve, hogy ezek a termelésme-
nedzsment koncepciok a DK elmélet megszuletésében is fontos szerepet jatszottak, viszont aktualisan is megjelenik a terme-
lési dinamikus képesség (Danneels, 2015). Azonban a kapcsolddd specifikus termelési rutinok mar nincsenek részletezve a
stratégiai menedzsmentben. A specifikus termelési rutinok alatt jelen tanulmany a termelési dinamikus képességeknek a
nyitjak a termelés szervezéset és lehetdvé teszik a termelési er6forrasok kiaknazasat. Az ebben valo elmélyulést a termelés-
menedzsment segiti, lévén a legtdbb esetben a folyamatmenedzsment legjobb gyakorlatairdl van szo: lean menedzsment,
minéségmenedzsment vagy a napjainkban az Ipar 4.0. A feldolgozobiparban ma az Ipar 4.0 egyébkeént tekinthett egy olyan
kornyezeti jelenségnek, amely a termel¢ vallalatoktol stratégiai alkalmazkodast kivan meg, és azoknak mind a belsé mikade-
sét, mind eredményességét befolyasolja.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
Atanulmany a stratégiai menedzsmentet és a termelésmenedzsmentet kombinalva jarja korul az Ipar 4.0 szervezeti beagya-
zottsaganak két kiemelt dimenzigjat:

- hogyan befolyasoljdk a termelési dinamikus képességek az egyes termelési rutinok (lean és ipar 4.0)
fejlesztését;

- hogyan kozvetitik a termelési rutinok a termelési dinamikus képességek hatasat a vallalati (pénzigyi és
mUkadési) teljesitményre?

Madszertan:

A kutatas a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetének keretén belll mikodo Versenyképesség Kutatd Koz-
pont (VKK) kérdtives felmérésének feldolgozoipari adatait hasznalja (N=86). A kivalasztott modszertan a strukturalis egyenletek
modellie (SEM) volt. Valasztasunk azért esett a modszerre, mert harom olyan tulajdonsaggal rendelkezik, ami a komplex kapcso-
latok kimutatasara alkalmassa teszi:

+  képes arra, hogy tobbszoros és kolcsonds hatdsokat vizsgaljon;
+  képes nem is feltételezett kapcsolatokat is kimutatni és
+  képes elkésziteni egy minden kapcsolatokat kimutato teljes modellt

Eredmények, kovetkeztetések:

Az empirikusan tesztelt modell alapjan a legjobb termelési gyakorlatok, azaz a lean és az Ipar 4.0 akkor fognak megjelenni egy
vallalatnal, ha az rendelkezik dinamikus képességekkel. A gyakorlat vilagara leforditva, eredményeink szerint a dinamikus ké-
pességek létrehozasara célszerl Gsszpontositania egy vallalatnak (nem pedig a versenytarsak gyakorlatainak imitalasara, va-
lamint technol6gidk Gnmagukért torténé bevezetésére), hiszen a dinamikus képességek fogjak maguk utdn vonni a legjobb
gyakorlatokat, azaz lean és Ipar 4.0 bevezetését. Ugyan a szakirodalomban kiemelik, hogy a dinamikus képességek |étrehoza-
sa bonyolult feladat, mégis szikséges lesz a vallalatok elkezdjék ezek felépitését annak érdekében, hogy hossz tava verse-
nyeldnyt tudjanak kialakitani. A dinamikus képességek tovabba a jobb pénzigyi teljesitmény elérésében is képesek segiteni,
viszont a termelési teljesitményre gyakorolt hatasukat nem sikerilt kimutatni. Meglep6é médon a legjobb gyakorlatok alkalma-
zasa nem jelent el6nyt sem a termelési, sem pedig a pénzigyi teljesitményben. Ennek egyik magyarazata egyszer(en az lehet,
hogy az Ipar 4.0 megoldasokat még csak Kisérleti szinten alkalmazzak, kis volumenben, igy a teljesitményre gyakorolt hatasuk
még elenyész6. A lean gyakorlatok alkalmazasa nagy eséllyel mar olyan elterjedt, hogy ezzel mar nem lehet teljesitményt
novelni, a lean gyartasszervezeési elv mostanra lényegében mar minden vallalat részévé valt és elérte a csicsot.
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Elméleti hattér:

A tudasintenziv kis- és kozépvallalatok (KKV-K) szamara kritikus ertforrast jelentenek a tudasmunkasok, akiknek képzése és
fejlesztése meghatarozd a vallalati versenyképesség szempontjabdl (Nolan és Garavan, 2019). A képzés-fejlesztési irodalomon
belul ugyanakkor egyre nagyobb figyelem iranyul a munkahelyi kdrnyezetben megjelent tanulasi folyamatokra és a munkahelyi
tanulast befolydsolo szervezeti tényezokre (Csizmadia 2016, Coetzer, Wallo és Kock, 2019). A szervezetek jol jellemezhettk az
altaluk kialakitott és fenntartott tanulasi kornyezettel, amely a vezetésben, az alkalmazott emberi eréforras gyakorlatokban, illet-
ve dsszességében a szervezet kultdrajaban jelenik meg. Fuller és Unwin (2003) értelmezése alapjan a munkavallaloknak Kinalt
tanulasi lehetéségek mindsége és mennyisége szerint beszélhetink ,expanziv’ vagy ,korlatozd” tanulasi kornyezetet nydjto
munkahelyekrél. Expanzivnak az a tanulasi kdrnyezet tekinthetd, ahol a munkavallalok nagyobb autondmiaval és feleléséggel
rendelkeznek, bevonjak 6ket a dontéshozatalba és problémamegoldé folyamatokba, lehetéséget biztositanak szamukra a tudas
egymassal tortént megosztasara és Gszténzik éket a fejlédésre (Manuti és mts. 2015). A korlatozo tanulasi kirnyezetet kevésbé
valtozatos munkafeladatok jellemzik, a munkavallalokat nem vonjak be a dontéshozatalba, a tudasok és szakmaspecifikus kész-
ségek pedig dominansan individualis jelleglek, azaz egymastadl fuggetlenul tevékenykeds, egyes személyek birtokoljak 6ket
(Csillag et al 2020). A kulonbdzé tipus tanulasi kornyezetek kialakitasaban a KKV-k emberi er6forras-menedzsment (HR) gya-
korlatai d6nt6 szerepet jatszanak, els6sorban a kollektiv és egyéni tudasok integralasaban (Kuo et al, 20711).

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Kutatasunk fokuszaban a tudasintenziv kozépvallalatokban megjelend tanulasi kornyezet all. Elsésorban arra a kérdésre
keressuk a valaszt, hogy a tudasintenziv cégek evidens modon expanziv tanulasi kdrnyezeteket, €s ezzel konzisztens
HR-gyakorlatokat alakitanak-e ki vagy sem?

Médszertan:

Két, vezet6i és munkavallaldi interjikon alapuld vallalati esettanulmanyt készitettink hazai alapitast és tulajdonosi hatterd
informatikai szolgaltatasokat nyyjto kozépvallalkozasnal. A két esettanulmany elméleti alapu tipikus eset, azaz egy-egy elmeé-
leti konstrukcio példajanak tekinthetdk, igy kilonbozéségik segit megérteni a tanulasi kdrnyezet és HR gyakorlatok dssze-
fuggeéseit. (Yin, 2004).

Eredmények, kovetkeztetések:

Eredményeink arra utalnak, hogy a tanulasi kornyezet minésége nem feltétlentl kdvetkezik a cégek tevékenységéebdl, azaz, ha

egy szervezet tudasintenziv, abbol még nem kovetkezik automatikusan, hogy expanziv tanulasi kdrnyezetet alakit ki. Az egyik

eset éppen arra mutat r3, hogy az dsszetett, tudasintenziv tevekenységek koordinacidja korlatozo tanulasi kornyezetben is

lehet hatékony. Ez utébbihoz azonban néhany speciélis feltétel is szikséges; csak bizonyos tudastipusok esetében tud haté-
konyan mikadni. Eseteink alapjan elmondhatjuk, hogy a vallalkozasok altal kialakitott tanulasi kornyezetek nem csak a nem-
csak a Fuller és Unwin (2004 altal javasolt korlatozo-expanziv kontinuumon helyezhet6k el, hanem a két tipus kombinacioi is

megjelennek. A hatékony tanulasi folyamatok menedzselésében alapvett jelentéségd, hogy a szervezet 6sztonzi-e és milyen

eszkozokkel 8sztonzi a tudasmegosztast és tudastadast. Osszességében a bemutatott két eset is aldtdmasztja, hogy a KKV-k

esetében a tulajdonosoknak és vezettknek jelentds szerepe van a formalis munkahelyi struktdrak és folyamatok, igy a tanu-
lasi kornyezet alakitasaban is (Csillag et al 2019).
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DANIEL ZOLTAN ANDRAS

HAZAI KKV-K KLIMATUDATOS TEVEKENYSEGENEK MERESET
SEGITO SZEMPONTRENDSZER KIDOLGOZASA

Szerz6k: Daniel Zoltan Andras | Berkesné Rodek Néra
Intézmeény: Pannon Egyetem

Elméleti hattér:

A klimavaltozas mérséklésében és hatasainak csokkentésében a teljes tarsadalomnak fontos szerepe van. A nagyvallalatok
mellett a mikro-, kis- &s kdzépvallalkozasok szerepe sem elhanyagolhatd, hiszen a szektor, a vallalkozadsok szamat és dsszesi-
tett gazdasagi potencialjat tekintve komoly hatassal lehet a szennyez6 anyagok kibocsatasara, de ugyanakkor jellegébdl
adodoan aktiv klimatudatos tevékenységik lehetdsége adhat kdzvetlen kdrnyezetik tevekénységének.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Kutatasunk f6 célkitizése annak a szempontrendszernek a kialakitasa, amely segitségével mérhetd a mikro-, kis- és kozepes
vallalkozasok klimatudatos tevékenysége. A szempontrendszer késébbi célia egy olyan késébbi lekérdezés megalapozasa,
amely a megalapozhatja egy - a hazai kkv szektornak sz6l6 - jo gyakorlatokat bemutatd anyag elkészitését.

Médszertan:

Kiindulasi pontunk a CSR EMAT modell tarsadalmi és kornyezeti alkotoeleme, ezt egészitjuk ki jelenleg folyd kutatdsunkban.
Kutatasunk els6sorban kvalitativ, de figyelembe veszink - elsdsorban a kibocsatassal kapcsolatos - szdmszer( adatokat is.
Kvalitativ kutatasunk soran személyes megkérdezést, illetve dokumentumvizsgélatot végeztink. A személyes megkérdezés
soran vallalkozasok vezet6it és munkavallaloit kérdeztik. Ennek soran elsésorban személyes tapasztalataikat, motivaciojukat
kivantuk felmérni. Olyan vallalkozasokat igyekeztink bevonni a megkérdezettek korébe, akik mar kitintek klimatudatos tevé-
kenységukkel. Kutatasunk masodik részében dokumentumvizsgalatot végeztink. Itt a vallalkozasok honlapjara, a folytatott
kommunikaciora, a sajtomegjelenésekre fokuszaltunk, illetve megvizsgaltuk azt is, hogy a klimatudatossag, kornyezeti fokusz
megjelenik-e a vallalkozasok beszamoléjaban. Utdbbi esetben a vallalkozasok nyilvanosan hozzaférhet6 kiegészité mellekle-
teit és — amennyiben rendelkezésre allt - Uzleti jelentéseit vizsgaltuk meg.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Eredményeink megalapoztak azt a szempontrendszert, ami kés6bbi kutatasunk alapja lesz. A vizsgalat soran arra a kovetkezte-
tésre jutottunk, hogy egyarant fontosak a jelenlegi kibocsatassal kapcsolatos relativ adatok, a szervezet tulajdonosainak és ve-
zet6inek motivacitja és habitusa, a szervezeti kultGra egyes elemei. Igy a késébbiekben ezekre a szempontokra fokuszalunk a
kutatasunkban.
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LOSONCI DAVID

A FOLYAMATINNOVACIO HATASA AZ UZLETI TELJESITMENYRE

Szerz6: Demeter Krisztina' | Losonci David" | Keresztély Tibor' | Major Klara® | Harry Boer?
Intézmény:  'Budapesti Corvinus Egyetem | 2Aalborg University (Dania)

Elméleti hattér:

Az innovacioval foglalkozo szakirodalomban szamos, az innovacict eltéréen megkozelitd, jellemzéen annak kilonféle dimenzi-
gjat kiemel6 koncepcionalis keretrendszerrel talalkozhatunk. Tobbnyire az innovacio mértékeét (pl. radikalis, inkrementalis, fo-
lyamatos) (pl. Oke, 2007), az innovacio fokuszat (pl. generalas, adoptalas) (pl. Perez-Luno et al, 2011), az innovacio tipusat (pl.
termék, folyamat, szervezet) (OECD, 2005), az innovacioba bevont érintetteket (pl. open innovation) (pl. Greco et al,, 2019), az
innovaciothoz kapcsoladd tanulasi utakat (pl. STl vagy DUI) (pl. Paririlli et al, 2020) vagy éppen az innovacio dimenzioit (pl. mar-
ka, halozat) kiilonithetjik el (Vasconcelos & Oliveria, 2018).

Kutatasunk az innovacio tipusa szerinti megkozelitést kdveti. A termék és folyamatinnovacio kutatasa kiemelten fontosnak
tlnik a kdzép-eurdpai régidban. Hiszen mikazben a régié orszagai magukon hordozzak a fiiggé piacgazdasag jegyeit (Nalke &
Vliegenthart, 2009), addig a gazdasagpolitikaban fontos célként jelenik meg a felzarkdzas, amelynek alapja egy innovacio-ori-
entalt gazdasagi modell kiépitése.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Kutatasunk célja kett6s: Magyarorszdgon mikado vallalati adatokon vizsgaljuk 1) a gazdasag egészében és 2) iparagak szint-
jén a folyamatinnovaciénak az Uzleti teljesitményre gyakorolt hatasat. Varakozasunk szerint a fiiggé piacgazdasagi kontext-
usbol adéddan a folyamatinnovacio fontos tevékenység, amely magasabb Uzleti teljesitményhez vezethet (EBIT/érbevétel). A
folyamatinnovacios fokusz oka, hogy a figgé piacgazdasagi modellben a vallalatok versenyelénye elsésorban a jobb (olcsobb,
gyorsabb, jobb mindségd) termelésbél fakad. A két kutatasi célhoz kapcsolodo hipotézisekben a folyamatinnovacio és termé-
kinnovacio interakcios hatasait is elemezzik.

Madszertan:
Két magyarorszagi vallalatokat lefedé adatbazist hasznaltunk. A kzdsségi innovacios felmérés (Community Innovation Sur-
vey, CIS) 2016-0s magyar kiaddsa a 2014-2016 kizotti idészak innovacios tevékenységeit, eréfeszitéseit és innovacios telje-
sitményeit tartalmazza vallalati szinten. Ez a felmérés dsszesen 6830 céget dlel fel. Ebbél a felmérésbél harom valtozot hasz-
naltunk:
- az aruinnovaciot (goods innovation) (Gj vagy jelentdsen javitott aru: tangible javak, példaul okostelefon, btor
vagy szoftvercsomag, és a letdlthetd szoftver, a zene és a film is)
- a szolgaltatasi innovaciot (G vagy jelentdsen javitott szolgaltatasok: altaldban immateridlis jelleglek, példaul
kiskereskedelem, biztositas, oktatasi tanfolyamok, legi utazas, tanacsadas stb.) és
- afolyamatinnovaciot ((j vagy jelentésen javitott modszerek az aruk vagy szolgaltatasok el6allitasahoz).

A CIS vallalati adatokat 6sszekapcsoltuk a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal elérheté mérleg és eredménykimutatas adatokkal
(NAV adatok). Ez utdbbi adatbazisbdl 6t év adatait vizsgaljuk (2014-2018). A két adatbazis Gsszekapcsoldsa utan a hipotézise-
ket 5002 magyarorszagi vallalat adatain teszteltUk.

Eredmények, kovetkeztetések:

Idehaza az innovaciot egy szUk vallalati kdrben menedzselik tudatosan. Tobb mint 4000 vallalatnal nem latunk semmilyen in-
novacio tipust (8ru, szolgltatas, termék), és Gsszesen 396 cégnél van legalabb két innovacio tipus jelen. Az innovalo vallalatok
korében a termék és a folyamatinnovacié szorosan egyutt mozog. A tudasintenziv szolgaltatasi és a legaldbb kozepes techno-
|6giai szinvonallal bird feldolgozdipari 8gazatokban sokkal jellemzébb az innovalé vallalatok jelenléte.

Eredményeink szerint mind a gazdasag egészében, mind a legtobb vizsgalt iparagban jobb az Uzleti teljesitménye az innovalo
vallalatoknak. Ugyanakkor az innovacio tipusok Uzleti teljesitményre gyakorolt hatasanak vizsgalata Osszetett képet tar elénk.
Az innovacio tipusok kdzdl a folyamatinnovacio - gyenge magyarazo erével bird modellben - hathat az Uzleti teljesitményre
(EBIT/arbevétel). Ugyanakkor a kilonbozé innovacio tipusok kombinaldsa nem vezet jobb Gzleti teljesitményhez.

Az innovacio Uzleti hatasainak jobb megértéséhez tovabbi vizsgalatokat tervezink. A kozeljovében a CIS és a NAV adatok

idésoran fogjuk vizsgalni e kutatasi kérdéseket. Kutatdsunkat szorosabban szeretnénk kotni az elmalt években meghatarozo-
va valt gazdasagi trendhez, a digitalizaciohoz. Erre lehetéséget az eurdpai szinten koordinalt vallalati ICT felméreés.

Project no. TKP2020-NKA-02 has been implemented with the support provided from the National Research, Development and Innovation Fund of Hungary,
financed under the Témateruleti Kivaldsagi Program funding scheme.

28

Hivatkozasjegyzék

Greco, M; Grimaldi, M; Cricelli, L (2019): Benefits and costs of open innovation: the BeCO framework, TECHNOLOGY ANALYSIS & STRATEGIC MANAGEMENT,
31(1), 53-66, DOI:10:1080/09537325.2018:1484442

Nélke, A, Viiegenthart, A. (2009): Enlarging the Varieties of Capitalism: The Emergence of Dependent Market Economies in East Central Europe. World Politics,
61(4), 670-702. doi:10:1017/S0043887109990098

OECD (2005): "The Measurement of Scientific and Technological Activities: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data: Oslo Manual, Third Edition”
prepared by the Working Party of National Experts on Scientific and Technology Indicators, OECD, Paris

Oke, A (2007): Innovation types and innovation management practices in service companies, INTERNATIONAL JOURNAL OF OPERATIONS & PRODUCTION
MANAGEMENT, 27(6), 564-587, DOI:10.1108/01443570710750268

Parrilli, MD; Balavac, M; Radicic, D (2020): Business innovation modes and their impact on innovation outputs: Regional variations and the nature of innovation
across EU regions, RESEARCH POLICY, 49(8), 104047-, DOI:10:1016/j.respol. 2020104047

Perez-Luno, A; Wiklund, J; Cabrera, RV (2011): The dual nature of innovative activity: How entrepreneurial orientation influences innovation generation and
adoption, JOURNAL OF BUSINESS VENTURING, 26(5), 555-571, DOI:10.1016/jjbusvent.2010.03.001

Vasconcelos, R; Oliveria, M (2018): Does innovation make a difference? An analysis of the performance of micro and small enterprises in the foodservice
industry, INNOVATION & MANAGEMENT REVIEW, 15(2), 137-154, DOI:10.1108/INMR-04-2018-011

29



DIOSSY KITTI

DIGITALIZACIO HATASA A KKV-K VALLALATI EREDMENYEIRE

Szerz6: Didssy Kitti | Demeter Krisztina | Losonci David
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

A legUjabb ipari forradalom - Ipar 4.0 - f6 eszméje az Uzemi folyamatok teljes digitalizacioja. Melynek hatasara mar majdnem

minden szektorban érzékelhett a Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k] kérében. Ez teljesen felforgathatja a vallalatok vilagat. A
digitalis megoldasok adaptacidja elengedhetetlen lesz hamarosan, azonban egyelére a nagyvallalatokkal ellentétben, a kisebb

létszamu vallalkozasoknal ez jelenleg nem élvez prioritast. Vallalati szinten a digitalis megoldasok sikeres bevezetéséhez és

hatasainak maximalizalaséhoz nélkildzhetetlen a vallalati digitalis stratégia megalkotasa, amellyel nem mindenki rendelkezik.
Igy hosszutava profitabilitasa is kérdéses lehet. Ezen eredményeket pedig minden ebben a szektorban mikadé KKV-nak meg

kellene fontolnia a versenyképesseguk fenntartasa érdekében. A vizsgalathoz a vallalatok digitalizacios folyamataként 4 pillért
azonositottam: digitalizacios stratégia, a vallalati kultlra és - struktira, valamint a technologiai hattér. Ezeknek a hatasat vizs-
galom a KKV-k pénzugyi és operativ eredményeire. Annak érdekében, hogy a szektorban tevékenykedd cégek alkalmazkodni

tudjanak a jove kihivasaihoz.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

A kutatasomban arra keresem a valaszt, hogy a KKV-k digitalizacios folyamatanak van-e hatasa a vallalati eredményekre,
elénydsen befolyasolja-e a KKV-k mikodését és versenyképesseguket. A digitalizacios folyamatot az 5 pillér segitsegével
vizsgalom. A vallalati eredményeket pedig operativ- és pénzugyi mutatokkal mérem. Hipotézisem szerint a KKV-knal lezajlo
digitalizacios folyamatoknak van hatasa a vallalati eredményekre. A célom az, hogy felfedjem a kapcsolat milyenségét a
flgg6 és fuggetlen valtozok kozott, igy operacionalizalva a cégek ertforrasat és tevekenységet rovid- és hosszitavon.

Médszertan:

A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi Kutatd Kozpontja (VKK) altal végzett kérddives kutatas adatait hasznalom
a vizsgalatomhoz. A mintavételezés 2018 és 2019 kozott zajlott, melyben kozel 250 cég vett részt. A 209 elem( tisztitott
mintabol az adatbazis dsszesen 113 feldolgozdipari céget tartalmaz, melybdl tovabbi tisztitds utdn egy 95 elem( sokasagot
elemeztem SPSS és Smart PLS statisztikai programok alkalmazasaval. Ezek segitségével kapcsolatokat, és azok milyenségét
lehet elemezni a valtozok kozott.

Eredmények, kovetkeztetések:

A modellben megfogalmazott digitalizacios pillérek (digitalizacios stratégia, vallalati kultdra és - struktara, valamint a technolo-
gia) és a magyarazni kivant valtozok kozdtt van szignifikans kapcsolat. A vallalat pénzigyi eredményei tekintetében mutatott
szignifikans kapcsolatot, az operativ mutato tekintetében is eguértelm( volt az 8sszefiiggés. Igy a hipotézisemet elfogadom.
Véleményem szerint ennek oka lehet, hogy igaz, a mintavételezés idejen még nem volt minden KKV esetén jelentds digitaliza-
cios tevékenység, de annak eredménye mar kimutathato a versenyképességukon és az operativ tevekenységen. A kdzeljove-
ben mindenképpen folytatni szeretném a kutatast.
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DORY TIBOR

FELHASZNALOI INNOVACIOK A MAGYAR JARMUIPARI KIS-
ES KOZEPES VALLALKOZASOKNAL

Szerz6: Déry Tibor | Venesz Béla
Intézmény: Széchenyi Istvan Egyetem

Elméleti hattér:

A nemzetkozi szakirodalom attekintése alapjan fontos kiemelni, hogy a vallalatok altalaban alulértékelik, és az innovacio sta-
tisztikakban (pl. Community Innovation Survey) sem jelennek meg az olyan folyamatinnovaciok, amelyek soran a felhasznalok
/ vevek adaptaljak, tovabbfejlesztik a megvasarolt technologidkat, termékeket annak érdekében, hogy azok jobban illeszked-
jenek igényeikhez, megoldando problémaikhoz (Lettl et. al, 2006; Bradonjic et. al. 2013). Masrészt a hagyomanyos innovacios
technikakkal tobb év a termékek, technologiadk fejlesztési ideje, amit a felhasznaldi innovacio (,user innovation”) jelentésen
felgyorsithat. Az §j technoldgiat és/vagy terméket megvasarlo vallalat ugyanis azt sok esetben testre szabja és/vagy tovabb-
fejleszti sajat koltségére, jellemz6en agilis médszerek alkalmazasaval. Az igy Iétrejové (j technolégia, termék azonban sokszor
csak az adott vallalkozas érdekét szolgalja és nem jut el mas vallalkozashoz, de az is el6fordul, hogy értékesitésre kerdl vagy
6nallo Uzletdga, esetleg spin-off vallalkozast hoznak Iétre a hasznositas érdekében (de Jong-von Hippel, 2009).

Afelhasznaldi innovacioval foglalkozo tanulmanyok specidlis szektorokban és kis mintan végzett vizsgalatok miatt nem tudtak
meég igazan validalni a koncepcidt, a felhasznaldi innovacio hatdsat, amely becslésektél és agazatoktol fiuggben az osszes
véllalati innovacionak akar 10-50%-4t is kitehetik (Luthje, 2004; de Jong-von Hippel, 2009), ezért jelentés mértékinek tekint-
het6 a nemzetgazdasagi szerepUk. A kutatasunk egyediségét és Ujdonsagat az jelenti, hogy kisérletet teszink egy eurtpai és
globalis szinten is jelentds hazai agazat, nevezetesen a jarmUipar mintajan bemutatni, hogy a kilénbdz6 tipusu felhasznalok,
azaz a kulonbodzd szintl beszallitok, milyen tipust innovacidkat hoznak létre, hogyan stimulaljak, 6sztonzik a felhasznaldi inno-
vaciokat a vallalkozasok.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

A kutatasunk legfontosabb célja, hogy feltarja a hazai jarmUipari KKV-k innovacios tevékenységének részleteit, korulményeit,
és kulondsen az altaluk megvalositott felhasznaldi (user innovation és a user-driven innovation) innovaciokat. Emellett felmé-
résre kerult, hogy milyen szerepet jatszik a beszallitd cégek innovacios teljesitményében a munkahelyi kdrnyezet leégkore/
klimaja, ill. milyen tényez6k okoznak szamukra id6- és motivacios veszteséget a fejlesztési folyamatban.

Az Opten vallalati adatbazis segitségével azonositott 10-249 f6 kozotti hazai jarmdipari vallalkozasok vezetsinek és fejlesztés-
ben résztvevé munkatarsai megkérdezését céloztuk egy dedikalt kérd6iv segitsegével felhasznaldi innovacios gyakorlatok
feltarasa érdekében. A 2021. tavaszan lezajlott online kérdbives felmérést telefonos interjikkal tamogattuk.

Médszertan:

A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi Kutatd Kozpontja (VKK) altal végzett kérdéives kutatas adatait hasznalom
a vizsgalatomhoz. A mintavételezés 2018 és 2019 kozott zajlott, melyben kozel 250 cég vett részt. A 209 elemU tisztitott
mintabol az adatbazis 6sszesen 113 feldolgozdipari céget tartalmaz, melybdl tovabbi tisztitds utdn egy 95 elem( sokasagot
elemeztem SPSS és Smart PLS statisztikai programok alkalmazasaval. Ezek segitségével kapcsolatokat, és azok milyenségét
lehet elemezni a valtozok kozott.

Eredmények, kévetkeztetések:

A kérd6ives felmérés keretében 62 vallalkozas adott valaszt, amelyek részletes kiértékelése folyamatban van. Az el6zetes
eredmények alapjan megallithatd, hogy a visszajelzést ado vallalatok elsésorban a veviket és beszallitokat tekintik elsédleges
partnernek a fejlesztéseik soran. Ez lehetdséget ad arra, hogy a felhasznaloi innovacio ne korladtozodjon a vallalati keretek koze.
A nyilt innovacio tovabbi lehetéséget jelenthet a kifelé nyitott cégek szamara. A vallalatok nagy része nem rendelkezik forma-
lis kutatasi részleggel és a vallalatok nagy részénél hianyoznak a felhasznaldi innovatorok szamara biztositott 6sztonzok. A
legkisebb aranyban a pénzigyi eréforrasokat biztositjak a cégek, majd ennél nagyobb aranyban alkalmaznak munkaidé jova-
irast, illetve a legnagyobb mértékben jutalmat adnak a dolgozoknak. Elézetes kdvetkeztetéseink szerint az innovacio sikerté-
nyez6it tudjuk kiegésziteni elemzésiinkkel az alabbi harom tényez6 hangsilyozasaval: i) pénztéke (amortizacio), i) tudas téke
(avulas vagy multiplikator hatas), iii) megfelel6 id6 biztositasa a fejlesztéknek.
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ENDRODI-KOVACS VIKTORIA

MAGYAR KKV-K DIGITALIZACIOJAES IPAR 4.0 ADAPTACIOJA

Szerzok: Endrédi-Kovacs Viktoria
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hatteér:

A mindennapi széhasznalatban rendszeresen hasznaljuk az ,Ipar 4.0" kifejezést. Ennek ellenére nem taldlunk ra egyetlen egy-
séges definiciot, a kifejezésnek kilonbozo elméleti osztalyozasai vannak (Iasd Culot et al. 2020 vagy Saucedo-Martinez et al.
2018). A hannoveri vasaron 2011-ben bevezetett német kezdeményezés, miszerint nagymértékben tdmogatni kell az ipari
szektor fejl6dését és ennek érdekében kormanyzati high-tech stratégiat kidolgozni (Rojko 2017; Roblek et al. 2016), mara mar
a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-K) életében is egyre hangsulyosabb versenyképességi kdvetelményként jelenik meg, kivalt-
képpen a digitalizacio tekintetében. Habar a digitalizacio elsésorban a harmadik ipari forradalom kelleke (Demeter, 2020), a
negyedik ipari forradalmat jellemz6 technoldgiak digitalisak, igy a digitalizacio is része annak és egyre jelentésebb igényként
jelenik meg a magyar vallalatok életében, amit a jelenlegi pandémia is megerdsit (Eltets, 20271). Az Eurdpai Uni6 és a magyar
giteni, azonban abban egyetértés mutatkozik a hazai és nemzetkdzi szakirodalomban, hogy az eredmények jelenleg még csak
mérsékeltek (1&sd Eltets, 2021, Losonczi et al, 2019, Eurépai Bizottsag 2021a; Digiméter 2020). Losonczi et al (2019) rémuta-
tott arra, hogy az Ipar 4.0 transzformacio esetében hazank még csak gyerekcip&ben jar és ebben elsésorban a hazai feldolgo-
z6ipar jeleskedik. Demeter et al (2020) kiemelte, hogy még a nagyvallalatok is kiizdenek az Ipar 4.0 atvételével, habar elérébb
jarnak ebben, mint a hazai kis-és kozépvallalatok. Nagy (2021) eredményei alapjan kelet-kézép-eurdpai viszonylatban a digi-
télis eszkozokkel vald ellatottsag teriletén Magyarorszag kedvezd helyzetben van, azonban a digitalis tudas teruletén, vala-
mint a vallalkozasok Uzleti agilitdsa vonatkozasaban lemaradas tapasztalhatd. Szabo et al. (2019) azzal érvel, hogy a digitalis
atalakulas és az Ipar 4.0 terjedésének legfontosabb gatja az emberi tényez6; a vezettk szintén nem allnak készen a Iényege-
sen hatékonyabb, de jelentdsen eltéré mikodési modellre valo attérésre, s6t a kdzépvezetés kifejezetten ellenall a valtozasok-
nak, féltve sajat szerepét. Hortovanyi et al. (2020) eredményei is ezt erdsitik. Habar a szakirodalom aktivan foglalkozik a ma-

Kutatasi kérdések, célkitizések:
Hogyan allnak a magyar kkv-k a digitalizacio és az ipar 4.0 technolbgiak alkalmazasaban?
Milyen tényezdk segithetik el6 a magyar kkv-k digitalizaciojat s ipar 4.0 technologiak alkalmazasat?

Az el6adas célja, hogy bemutassa a magyar kkv-k teljesitményét és annak alakulasat a digitalizacio és ipar 4.0 technologiak
adaptalasaban, valamint feltarja azokat a tényezéket, amelyek segithetik fejlédésiket ezeken a terlleteken.

Médszertan:

Az el6adas elstsorban kvantitativ (adatelemzés) modszertanra épul, kiegészitve azon jelentések, tanulmanyok és felmérések
eredményeinek bemutatasaval, amelyek eddig a témaban szulettek. Az el6adas a rendelkezésre allo adatok alapjan a kovet-
kez6 mutatokat elemzi részletesebben: 1. Digitélis Gazdasag és Tarsadalom Index (DESI) 2015 és 2020 kozott a magyar Kkv-k
digitalizacios helyzetének ismertetése céljabol. A DESI indexnek 6t dimenzigja kulonboztetheté meg: szélessava szolgaltata-
sok és azok arai; human téke; allampolgarok internethasznalata; vallalatok digitalis technologidba vald integraltsaga valamint
digitalis kozszolgaltatasok (Eurdpai Bizottsag, 2020a). A vallalatok digitalizaltsagara elstsorban a vallalatok digitalis technold-
giaval valo integraltsaga kapcsan kaphatunk teljiesebb képet, ami kozvetlendl az e-kereskedelemben valo részveételUket is méri.
Igy elsésorban e mutatdszamot elemezzik. Viszont tébb dimenzio kézvetve kithetd a vallalatok digitalizaltsdgahoz, mint pél-
daul a szélessavu szolgaltatasok megléte, human téke vagy digitalis kdzszolgaltatasok, igy ezek elemzése is fontos, de kisebb
szereppel bir az el6adas soran. Mivel ezen mutatészamok nem csupan a magyar kkv-k digitalizacios teljesitményét mérik,
ezért az eredményeket kiegészitve bemutatasra kerul a Digimeter magyar kkv-k kdrében végzett digitalizacios felmérése. 2.
Az Europai Unio Kisvallalkozoi Intézkedéscsomagjanak készsegek és innovacio piller mutatéinak bemutatasa kovetkezik ezu-
tan, amelyek elengedhetetlenek az 14.0 technologidk atvételéhez és a digitalizaldshoz. Az Eurdpai Bizottsag 20710 6ra keésziti
el Magyarorszag kkv-jelentését és pilléren keresztul méri a hazai kkv-k innovacios és képzési tevékenységeit. E téren elsésor-
ban az Europai Bizottsag altal publikalt adatokat illetve jelentéseit vesszik alapul, azokat elemezzik. 3. Végul, de nem utolso
sorban az Eurostat Strukturalis Uzleti Statisztika szerinti kétjegy( gazdasagi tevékenység besorolasanak elemzése kivetke-
zik annak érdekében, hogy bemutatasra keruljon az, hogyan valtozott a csUcstechnolbgiai gyartas és a magas tudasintenziv
szolgaltatadsok aranya a magyar kkv-k szamat, foglalkoztatottak szamat és a hozzaadott értéket tekintve az elmdlt években
(2008-2021). Az Ipar 4.0 adaptalasa feltételezi, hogy a kkv-k statisztikai javulnak a csicstechnoldgigja és kizepesen magas
technoldgidju ipari tevékenységek tekintetében, és ndvekednek a tudasintenziv szolgaltatasok, mivel ezek azok a gazdasagi
tevékenységek, amelyek leginkabb a technolégidkra és a digitalizaciéra tamaszkodnak. Ezen adatok elemzése informaciokat
nyUjt a technoldgia-/tudasintenziv kkv-k kilénbdzé osztalyainak fejlédéserdl.
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Eredmények, kévetkeztetések:

A magyar kkv szektor unios atlag alatt teljesit az Ipar 4.0 technologiak alkalmazasaban és a digitalizacio tekintetében. Ez csak
részben tudhat6 be annak, hogy nincs elegendé (pénzigyi) kormanyzati tmogatas, a masik ok a kkv-k innovacios és képzési
tevékenységében keresendd. A magyar kkv -k mérsékelt Gjitoknak tekinthetéek, csak korlatozottan vesznek részt innovacios
tevékenységekben és keveset fektetnek be alkalmazottjaik képzésebe és IKT-készségeik fejlesztésébe.
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A CSALADI VALLALKOZAS ATVETELE MINT KARRIERCEL
A VISEGRADI ORSZAGOK EGYETEMISTAI KOREBEN
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Intézmeény: Miskolci Egyetem | Budapesti Gazdasagi Egyetem

Elméleti hattér:

A vallalkozasok tarsadalmi és gazdasagi szerepének felismerése el6térbe hozta azt a kérdést, hogy mi befolyasolja a vallalko-
z06i elképzeléseket és hogyan 0sztondzhetd az aktivitas. A vallalkozasokkal 0sszefiiggd kutatasok raviladgitanak szamos olyan
tényez6 szerepére, amelyeket nem lehet gyorsan és hatékonyan valtoztatni, mint példaul az én-hatékonysag, az attit(dok és
a kontrollhit, vagy olyan adottsagokra, mint a csalddi mintdzatok szerepe a dontésben. Az el6adas ez utdbbival foglalkozik.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
A kutatas célja a csaladi vallalkozas atvételére vonatkozo hallgatoi elképzeléseket befolydsold tényezok attekintése, rendsze-
rezése és egylttes magyarazo erejuk vizsgalata.

Médszertan:
A cikkben az egyetemi hallgatok vallalkozoi hajlandosagat és aktivitasat méré GUESSS kérddiv 2018-as adatbazisara tamasz-
kodunk, amelyben 4 426 csaladi vallalkozoi hattérrel rendelkez6 hallgato valaszainak értékelésére nyilik lehetdség.

Eredmények:

A csaladi vallalkozas atvételére vonatkozo déntést befolyasolo tényezék egy része vallalatspecifikus (vallalat teljesitménye),
mas része a hallgatd elkdtelezettségétdl (tulajdon, részvétel a munkaban) és a hallgato egyéni jellemzoitdl (készségek, kont-
rollhit) figg, meghatarozd tovabba az, hogy az egyén kornyezete hogyan vélekedik az dtvételrdl.
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Elméleti hattér:

Csakigy, mint minden vallalkozét, a fogyatékossaggal él6 vallalkozok helyzetét is nagyban meghatarozzak az ¢ket korilvevo
piaci és egyéb szerepl6k: a vallalkozasi tevékenységhez, innovaciohoz, fejlédéshez elengedhetetlen az ezt tdmogatd kdrnye-
zet, a vallalkozasi tkoszisztéma (Cowell és mtsai, 2018; Csakné Filep & Radacsi, 2019; Maroufkhani és mtsai., 2018; Mazzarol,
2014; Szerb, 2017).

Az 6koszisztéma szerepl6i altal biztositott, mikaodtetett sokszinl és egymast kiegészitd tamogato kezdeményezések és po-
litikak, amelyeket Yamamoto és munkatarsai (2012) az ,eréforrdsok patchwork’-jének neveznek, rendkivil fontosak a fogya-
tékossaggal él6 vallalkozok szamara is mind a vallalkozas inditasakor, mind pedig a mUkddtetés kdzben. Szerepuk, hogy egy-
részt lehet6vé tegyék, masrészt 9sztonozzek a vallalkozasokat, illetve, hogy kompenzaljdk a szemeélyes, tarsadalmi vagy
Uzleti kornyezet kihivast jelentd, akadalyozo tényezéit. A fogyatékossaggal €16 emberek esetében a vallalkozasi koszisztéma
fontos szerepl6i a fogyatékosiggyel foglalkozo illetve a fogyatékossaggal €16 embereket képvisel6 szervezetek, a rehabilita-
cios szervezetek és Ugynokségek is, de igazi tdmogatast 6k akkor nydjthatnak, ha rendelkeznek megfelel6 vallalkozasi isme-
retekkel és nyitottsdggal is a téma irant (Ashley & Graf, 2018). Rizzo (2002) arra hivja fel a figyelmet, hogy ha megfeleléen
tervezzUk és hasznaljuk ezt a komplex, sokszerepl@s rendszert, megtalalhatjuk a munkaerépiaci részvételhez vezetd kevés
életképes Ut egyiket.

Madszertan, kutatasi kérdések, célkitizések:

A fogyatékossaggal el emberek vallalkozova valasardl és véllalkozasi tevekenységiukhoz kapcsoléddan nem zajlott még Ma-
gyarorszagon kutatas (Csillag és mtsai., 2019, 2020), kutatdsunkkal ezt a hidny szerettik volna orvosolni. Feltaro kvalitativ
vizsgalatunkban 2019-2020-ban 29 fogyatékossaggal €16 vallalkozoval és 4 szakértbvel készitettunk interjdt, amelyben val-
lalkozova valasuk torténetérdl, motivaciojukrol, dnképukrdl, identitasukral, a vallalkozova valast és a vallalkozast tamogato és
hatraltatd tényezokrdl, a vallalkozdi 6koszisztémardl kérdeztuk Sket.

Ebben az el6adasban a kutatasi kérdéseink a kavetkeztk: (1) Az egyes dimenzidkban tapasztalhat6 kihivasok, fejlesztési pon-
tok kozul melyek azok, amelyek altalanosan jellemzéek, és melyek azok, amelyek kifejezetten a fogyatékos allapothoz kétéd-
nek? (2) Mely 6koszisztéma dimenziok szorulnak leginkabb fejlesztésre, és mely Gkoszisztéma szerepléknek lehet ebben ki-
emelt szerepe? A Kilonbdz6 okoszisztéma modellek kozul Isenberg (20711) modelljét valasztottuk ki mint elemzési keretet,
amely hat terUletre, dimenzidra osztja fel a fenntarthato, sét dnfenntartd vallalkozasi 6koszisztémat: politika, finanszirozasi
kornyezet, kultlra, emberi eréforrasok, piacok és tamogato kornyezet.

Eredmények, kovetkeztetések:

Kutatasunk alapjan szépen kirajzolodik, hogy a fogyatékossag miatt akar Uj szereplokkel kibévilt 6koszisztémaban is mennyi-
re er6sek az egymasrahatasok, a terlletek kozotti 0sszefiggések. Eredményeink nagyrészt sszecsengenek a nemzetkozi
szakirodalommal (Adams és mtsai, 2019; Dhar & Farzana, 2017; Kitching, 2014; Parker Harris és mtsai., 2014), tobbek kozott
abban, hogy hazankban is hianyos a mentalis és fizikai akadalymentesités. Ez minden 6koszisztéma terlletre kihatdssal van,
és alapvetten hatarozza meg a fogyatékossaggal €l6 vallalkozok helyzetét a gyerekkortol, oktatastol kezdve a finansziroza-
son at a piacokra jutasig. Fontos, részben 0j megallapitasunk, hogy a megkérdezettek egyrészt mas fogyatékosaggal él6
emberekt6l, masrészt a még mindig jellemz6, nem etikus vallalkozoi kultra szabalyait elfogado vallalkozoktol is megkulonbdz-
tetik magukat, illetve felel6sseguknek érzik, hogy tevékenységik, vallalkozasuk tjan csokkentsék az el6itéleteket és jo pél-
dakeént masokat is inspiraljanak a szabalyok betartasara, a magas mindsegl és tisztességes munkavegzésre, szolgaltatasra.
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Elméleti hattér:

Az Ugyfélcentrikus innovaciok sordn a vallalatok és az Ugyfeleik kdzosen hoznak létre innovaciokat. Ebben a folyamatban az
Ugyfelek aktiv szerepet jatszanak és elsédleges forrasként jelennek meg az innovacios aktivitas kulonbozé formaiban. Az
Ugyfélkdzpontd innovacios filozofia integralasaval a vallalatok megnyitjak kutatasi és fejlesztési tevékenységeiket és az igy-
felek az innovacios folyamat minden szakaszaban részt vehetnek. (Desouza et al. 2008; Steinhoff & Breuer, 2014; Zajkowska,
2017)

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

A kutatas soran a KKV-k Ugyfélcentrikus innovacios tevékenységét allitottuk a vizsgalatunk fokuszpontjaba. A nemzetkozi

kutatas keretei kozott foglalkoztunk a KKV-k tgyfélcentrikus innovacios tevékenységének jellemzéivel, kilénos tekintettel

azokkal a digitalis eszkdzokkel, amelyeket ezen aktivitasok soran felhasznalnak. Megvizsgaltuk az innovacios tevékenység

Utjaban allo akadalyokat és azokat az elényoket, amelyek az tgyfelek innovacios folyamatokba torténd bevonasaval realizal-
hatoak. A kutatas soran kitértunk olyan ,best practice’-ek gyUjtésére is, amelyek példaként szolgalhatnak valamennyi kis- és

kozepes vallalkozas szamara. A kutatasunk legfébb kérdései az alabbiak voltak:

+ AKKV-k milyen szinten vonjak be az tgyfeleiket az innovacios folyamataikba?

+ Atermékinnovacio mely szakaszaiba vonjak be az ugyfeleiket?

+ Hogyan torténik az tgyfelek bevonasa?

+  Milyen digitalis eszkdzoket, infokommunikacios technoldgiakat alkalmaznak az Ugyfélcentrikus innovacio soran?
+ Milyen el6nyeit élvezik a KKV-k a digitalis eszkdzokkel megvalosult Ggyfélcentrikus innovacionak?

+ Milyen akadéalyokba Utkoznek az ilyen tipusU innovacios tevékenység soran?

Madszertan:

A kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében online kérdtives megkérdezést vegeztink 11 europai orszagban. A 2021. ap-
rilis-jinius kozott zajlott adatgydjtés soran 95 értékelhetd kitoltés érkezett elsésorban Németorszagbdl, Magyarorszagbadl,
Lengyelorszagbdl és Daniabal. A kutatas célcsoportja egyértelmien a KKV-k voltak, de kitdlt6k kdzott kis szamban talalhatunk
nagyvallalatokat is. Mivel a minta nem tekinthetd reprezentativnak, ezért a kutatasi eredményekbdl csak korlatozott altalano-
sitasra van lehetdség.

Eredmények, kovetkeztetések:
A kutatas soran elért eredményeinket és levont kdvetkeztetéseket az alabbi pontokban foglalhatjuk dssze:

+ A megkérdezett vallalatok tobb mint fele vegez Ugyfélcentrikus innovacios tevékenységet, és ez a vallalat
méret ndvekedésével egyre jellemzébb.

+  Alegfontosabb indok, ami miatt egy adott vallalat nem végez ilyen jellegl tevékenységet, hogy nem is igazan
hallott errél a koncepcidrol, vagy ha hallott is rols, t6bb informacitra/tdmogatasra van sziksége ahhoz, hogy
alkalmazni tudja.

+  Alegjellemz&bb innovacio fajta, amelyben az Ugyfeleket is bevonjak, a termék és szolgaltatas innovacio,
ugyanakkor a tébbi tipusban is béven talalunk jo példakat az Ugyfélcentrikus innovacitra, kutatas-fejlesztési
aktivitasra.

+ Az Ugyfelek bevonasanak legjellemztbb szakaszai az innovacios tevekenység soran: a legmegfelelébb otlet
kivalasztasa; az Otletek gyUjtése, €s az innovaciok piaci bevezetése, disszeminacidja.

- Alegjellemz6bb modszerek az Ugyfelek bevonasara az interjuk, a kérd6ives kutatasok és az ugyfelek kdzvetlen
megfigyelés. Ezt a harom modszert kdzel minden masodik vallalat alkalmazza, amely innovacios
tevékenységére jellemzd az Ggyfélcentrikussag.

+  Alegjelentsebb kihivast az id6 és az anyagi forrasok jelentik akkor amikor a vallalatok bevonjak az Ugyfeleiket
az innovacios folyamataikba.

+ Alegfontosabb elénynek az Ugyfélcentrikus innovacit soran az dgyfélelégedettség ndvekedése; a szervezetrl
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AZ ALLAMI TAMOGATASOK SZEREPE A HAZAI VALLALATOK
FEJLESZTESEBEN - A FELSOVEZETOI NEZOPONT

Szerz6: Juhasz Péter | Kazainé Onodi Annamaria | Havran Zsolt
Intézmény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:
Akutatas a hazai allami tdmogatasok, a kimutatott vallalati pénzigyi teljesitmény és a felsévezetok altal észlelt versenyképes-
ségi hatasok kapcsolatat vizsgalja.

Kutatasunk nem el6zmények nélkuli. Marzinotti (2012) metaelemzésében ramutat, hogy az unids kohézios alapok felhaszna-
Idsa komoly kivannivalot hagy maga utan. A tagorszagok sokszor nem a megfelelé beruhdzasokat tamogatjak, nem igazan
jarul hozza a felzarkozashoz, csak ha az intézményi hattér is tdmogatd. Rovid tavon az infrastruktlra javitasaval, hosszabb
tdvon pedig az emberi er6forras és a kutatas-fejlesztés fejlesztésével lehet eredményeket elérni.

Az units tamogatasok hatasardl szamos orszagszint( vizsgalat is készult. Ezek eredményei szerint a tamogatasok hatasa
néhol a varttal (és szandékolttal) éppen ellentétes, mashol legaldbbis ellentmondasos. Ugyanakkor ezek a vizsgalatok egy
adott id6szak pénzigyi mutatoira épitenek, mikdzben a tamogatasok hatasa id6ben elhizodhat és a beszamolokban szamos
mas hatas is megjelenhet. Ezért a tdmogatasok hatasanak pontosabb megértéséhez jelentésen hozzajarulhat, ha megismer-
juk a felstvezettk tdmogatasok hatdsaval kapcsolatos személyes benyomasait is. A kilonféle hatadsokra koncentralé V4 or-
szagokban végzett egyedi vizsgalatok eredményeit az 1. tabla mutatja.

1. Tabla A kapott uniés tdmogatasok és a versenyképesség egyes elemei kozt talalt kapocslat a V4 orszagokban

Valtozo Uniés tdmogatasok hatasa Forras
GDP pozitiv hatas Cseho. Kolafikova et al. (2018)
nincs szignifikans hatas Magyaro. KPMG (2017)
Foglalkoztatas pozitiv hatas Cseho. Kolafikova et al. (2018)
pozitiv hatas Magyaro. Csoma (2017), Béres (2008)
negativ hatas Magyaro. KPMG (2017)
Innovativ beruhazasok szintje pozitiv hatas Lengyelo. Pigtkowski (2020b)
nincs szignifikans hatas Lengyelo. Norek (2018)
pozitiv hatas Magyaro. KPMG (2017), Béres (2008)
Termelékenység negativ hatas Magyaro. Csoma (2017)
nincs szignifikans hatas Magyaro. KPMG (2017)
Export/Kulst kereskedelmi nincs szignifikans hatas Magyaro. Csoma (2017), Béres (2008)
sosnslly pozitiv hatas Magyaro. KPMG (2017)

Forras: szerzék szerkesztése

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
Avizsgalat célja annak felmérése, hogy a felsévezet6k az allami tamogatasoknak milyen versenyképességi hatasait tapasz-
taltak és ezt mennyire igazoljak vissza a pénzugyi beszamolok adatai.

Kutatasai kérdéseink a kdvetkezok. 1. Milyen hatéssal voltak a kapott tamogatasok a kedvezményezettek versenyképesse-
gére és mikodésére? 2. Atamogatott vallalkozasok versenyképesebbek voltak vagy lettek a nem tdmogatottaknal? 3. A
tdmogatott vallalatok peénzugyi beszamoldik alapjan hatékonyabbak voltak vagy lettek a nem tdmogatottaknal?

Médszertan:

A kutatas a 2019-es Versenyképessegi felmérés kérddiveire épit, amelyet a valaszado cégek pénzigyi kimutatasainak fébb
adatai is kiegészitenek. Az adatbazis tisztitasa utan végul 209 vallalkozas adatait tudtuk hasznalni, amelyek 74 szazaléka ko-
zepes méret( cég volt. A vizsgalat egyedisége abban all, hogy lehetéség van a kimutatott pénzigyi teljesitmény és a felstve-
zetok altal észlelt valtozasok dsszevetésére és azok egyidejl figyelembevételére a tamogatasok hatékonysaganak megitélé-
sénél. Ezzel kikuszobdlhetéek azok a klasszikus nehézségek, amelyek abbol adodnak, hogy a tamogatasok hatasai rendszerint
csak idében elnyUjtva, egyéb valtozasokkal 6sszemosodva mérhettek.
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Eredmények, kévetkeztetések:

Ajelenlegi tamogatasi rendszer olyan projekteket is segit, amelyeket tisztan Uzleti alapon is megvaldsitottak volna a kedvez-
ményezettek. Peénzigyi mutatok alapjan a nem tdmogatott cégek minden vizsgalt esztendében jobban teljesitettek, mint a
tdmogatottak: tobbet beruhaztak, nyereségesebbek voltak és hatékonyabban hasznaltak a rendelkezésikre all6 munkaerét
is. Atdmogatott cegek felstvezetdi sem tapasztaltak a nem tamogatottaknal azonositottat meghalado javulast a hatékony-
sag egyetlen dimenzigjaban sem. Eredményeink szerint a hazai allami tdmogatasi rendszernek nem sikerilt elérnie a politikai
dontéshozok altal kommunikalt célokat sem a hatékonysag, sem a hozzaadott érték, sem a foglalkoztatas, sem az export
intenzitas tekintetében. Még a tamogatast elnyert cégek vezetsi sem itélik kifejezetten jonak a magyar tdmogatasi rend-
szert. Ugy tnik, kiléndsen a tdmogatasra érdemes cégek Kivalasztasan lehetne sokat javitani.
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A MENEDZSMENT SZEREPE AZ INNOVATIV VALLALATOK
SIKEREBEN
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Intézmény: Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet
Budapesti Mlszaki Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

A szervezetek adaptaciora, megujulasra valo képessége |étfontossagl az értékteremtd mikodéshez, a szervezet életben
maradasahoz. A KPMG 2017-es felmérése szerint az innovacio az egyik legfontosabb stratégiai prioritassa valt a dinamikusan
valtozo globélis gazdasagi kdrnyezetben. Magyarorszagon az innovativ vallalatok aranya 2018-ban 28,7% volt a CIS felmérés
alapjan, amely messze elmarad az eur6pai atlagtol (50,3%). Eurdpaban a harmadik leggyengébb teljesitményt nydjtottuk ezen
atéren. Hamori és Szabo (2010) a gyenge hazai innovacios teljesitmény okait intézményi megkazelitésbol vizsgaltak. Az egyik
legfontosabb megallapitasuk, hogy a jaradékszerz6 magatartasra 0sztdnz6 gazdasagi kornyezet lefojtja az innovaciot. Tobb
kutatas iranyult a vezetés és az innovacio kapcsolatanak vizsgalatara, pl. Waldman - Bass 1997, Leavy 2005, Ahmad et al.
2019. Kutatdsunk ez utébbi iranyhoz kapcsolodik, amely a transzformalo vezetési stilus szerepét hangsllyozza a sikeres ter-
mék és folyamat innovacioban.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Kutatasunk f6 hipotézise, hogy a gyenge magyarorszagi innovacios teljesitmény hatterében vezet6i attitid is allhat. Kutata-
sunkban egyrészt ravilagitunk a menedzseri attitld innovaciot korlatozo vagy tamogato szerepére, masrészt feltard elemzést
végezink az innovaciot sikertényezének tekintd vallalatok jellemz6irdl; partnerkapcsolatairdl, az innovaciot 6sztonzé ténye-
z6krél, az emberi er6forrasgazdalkodas jellemzairél.

Médszertan:

Kérdéives felmérést végeztink a magyarorszagi feldolgozobipari vallalatok korében. Juhdsz-Reszegi-Hajdu (2020) kutatasi
eredményeire alapozva allitottuk dssze a vallalati mintat. 3.970 vezet6hoz kuldtik ki az online kérd6ivet. Adattisztitasa utan
197 értékelhet6 kérdéivink maradt. A kérddives felmérésben tobbek kozétt a vezetsi kompetencidkat is vizsgaltuk egy 36
itembdl all6 kérdéivmodullal, amelyet a korabbi kutatasi eredmények alapjan allitottunk 6ssze. Els6 Ieépésben feltard faktora-
nalizist alkalmaztunk, a fékomponens-analizis modszerét. Ot nagy faktort azonositottunk: innovacio, hatalom, teljesitmény,
problémamegoldas, human faktor. Az innovacios faktort alkalmaztuk hipotézisink tesztelésére, azok a vezettk, akik magas
ertéket kaptak ezen a skalan, nyitottak az Uj lehet6ségek kiprobalasara és alkalmazasara, valamint kornyezetiket is arra 6sz-
tonzik, hogy erre nyitotta valjanak.

Eredmények, kovetkeztetések:

Innovacids tevékenység szempontjabdl a vallalati mintank nem tekinthetd reprezentativnak, sokkal kedvez6bb helyzetet tik-
roz, mint a CIS felmérés, vagy a 2019-es Vallalati versenyképességi kutatas felmérése (Chikan et. al). A megkérdezett vallala-
tok 38%-a tekintette sikertényezének, hogy az elmilt harom évben olyan egyedi terméket vezettek be a piacra, aminek
részaranya az értékesitésben tobb mint 5 szazalék. Ezt a vallalatcsoportot kiegészitettik azokkal a kiemelkedd technologiai
szinvonall vallalatokkal, akik az elmult harom évben technikai beruhazast hajtottak végre. A vallalatok 61,4%-a kerilt ebbe a
vallalatcsoportba, amely kiemelked6en magas a magyarorszagi vallalatok eddig kimutatott innovacios teljesitményéhez keé-
pest. Ezzel az arannyal Eurdpa élvonalaba tartoznank.

A flggetlen mintas t proba alatdmasztotta, hogy azoknal a vallalatoknal, ahol az innovacio nem jelent meg mint sikertényez6
az elmalt harom évben, a vallalatvezettkre kevésbé volt jellemzé az innovaciora vald nyitottsag (innovacios faktor -0,1677),
mint a sikeres termékinnovacioval rendelkez6 vallalatok vezetdire (innovacios faktor 0,085), illetve a magas technologiai szin-
vonal( vallalatok vezet6ire (innovacios faktor 0,2069).

Az innovaciot sikertényezonek tekint6 vallalati korben jellemzo volt a vevok és a szallitok meglatogatasa (80% feletti arany). A
vevikkel valé egyuttmikodes, a kozos termék vagy technoldgiai fejlesztés jellemzobb volt, mint a beszallitokkal vald egyitt-
mikddes. Az Gjitasokat elsésorban a vevéi igények, javaslatok 6sztondzték. A nyilvanvalova valo vallalati probléma kezelésén
tdl fontosak voltak a bels6 kezdeményezések, a munkatarsi javaslatok is, azaz érvényesult egyfajta proaktivitas a vallalati
helyzetek, az Ugyfelekkel valo egyiuttmikodésben potenicalisan kikristalyosodo helyzetek kezelése tekintetében. Az innova-
tiv szemlélettel jellemezhet6 vallalati korben fontosnak értékelték a munkavallalok képességeinek, készségeinek értékterem-
tésben betdltott szerepét, nagy hangsulyt forditottak a dolgozok bevonasara, a készségek fejlesztésére és olyan vallalati
kultdrat alakitottak ki, amely 6sztdnzi az (j 6tletek megjelenését, a folyamatos innovaciot, azaz a megoldasorientalt gondolko-
dasmodot.
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Elméleti hattér:

A startup olyan fiatal, innovativ, jellemz&en mikro- vagy kisvallalkozas, amely nagy ndvekedési potencidllal rendelkezik, modell-
je a globélis piacon is értelmezhet6 és jellemz6en kils6 befektetésre szorul, mivel bizonytalan kérdlmények kozott jon Ietre.
Magyarorszagon 2007 6ta vannak jelen.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Jelen kutatds a karonavirusjarvany (néi) startupokra gyakorolt hatasat vizsgalja. Arra keresi a valaszt, hogy milyen hatassal
volt a koronavirusjarvany a magyar (n6i) startup vallalkozasokra? Célja feltarni a jarvany kivetkeztében bekdvetkezett
valtozasokat az innovativ startup vallalkozasok esetében, tovabba iranyt mutatni a pandémia utani id6szakban a gazdasag
Ujrainditasa soran, mely tdmogatasokra van sziksége az innovativ startup vallalkozasoknak, hogy pozitiv eredményeikkel
ismét hozzajarulnak a térség gazdasagahoz.

Médszertan:

Atanulmany 6sszegzi az empirikus kutatasokkal alatdmasztott nemzetkozi szakirodalomban fellelhetd, a koronavirusjarvany
startupokra gyakorolt hatasait. A kutatas els6 részében szakért6i mélyinterjuk készultek (2021, majus), majd pedig az interjok
alapjan egy a startup vallalkozasok korében elvégzett kérdives felmérés készult 2021. junius-oktéber kozott.

Eredmények, kovetkeztetések:

A Koronavirusjarvany nem hatott egységesen negativan minden startup vallalkozasra. A jarvany okozta gazdasagi valsag
nyertesei az IT-szektorban, az egészségigyben (medtech és healthtech), az e-kereskedelem és a digitalis oktatasban, ugyan-
akkor a nagy vesztesek pedig a turizmus és a vendéglatasban tevékeny startupok. A megkérdezettek pozitiv hatasnak érté-
kelték, hogy a jarvany egyfajta megtisztuldst hozott az induld startupok kozott. Az életképes startupok taléltek és a kockaza-
ti t6kebefektettk pedig mindvégig tamogattak 6ket. A kutatds eredménye hasonléan a vildg trendjével, miszerint a néket
jobban érinti a jarvany, egyrészt a ,Iathatatlan munka” révén, masrészt pedig a n6k nagyobb valdszinGséggel inditanak vallal-
kozasokat a jarvany altal jobban sulytott iparagakban.
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KISS JANOS

TERMELEKENYSEG, EXPORT ES TERMEKINNOVACIO A
MAGYAR FELDOLGOZOIPARBAN

Szerzé: Kiss Janos
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

Szamos kutatas hivta fel a figyelmet arra, hogy a vallalatok hatékonysagjavulasanak, termelékenységnovekedésének egyik
kulcsa az innovacio. A kapcsolat forditva is igaz, a termelékenyebb és exportald vallalatok nagyobb valésziniséggel vezetnek
be Uj termékeket, mivel gazdasagi erejuk erre jobb lehetségeket biztosit, és igy tudjak megérizni elényiket. Kutatasunk ez
utobbi 8sszefiggést vizsgalja. Példaul Damijan et al (2010) megallapitja a Kdzosségi Innovacios Felmérés (KIF) szlovén mintaja
alapjan, hogy a maltbéli innovacionak nincs hatasa a késébbi innovacitra, ugyanakkor a korabban exportalok nagyobb valo-
szinUseéggel innovalnak. Ugyancsak feldolgozdipari mintan, spanyol adatok alapjan, ugyanerre az eredményre jutott Solomon
és Shaver (2005). Az innovacio és a termelékenység kozotti szoros korreldciot is sok tanulmany tdmasztja ala, kilénésen a KIF
adatbéazis elérhettsége 6ta (pl. Halpern és Murakozy, 2010; Ramadani et al., 2019).

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Kutatasi kérdésunk arra vonatkozik, hogy a termelékenység és az export milyen hatassal van a vallalatok innovacios
teljesitményére. Emellett vizsgaljuk a vallalatméret, a kor, a kulfoldi tulajdon, az iparagi technoldgiai szinvonalnak és a foldrajzi
régionak a hatasat is.

Médszertan:

Elemzésink a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi Kutato Kdzpontjanak legUjabb felmérésén alapul. A 209 valla-
latot tartalmazo teljes mintabdl mi a feldolgozdipari vallalatok részmintajaval dolgozunk. A113 vallalat 8 magyarorszagi ko-
zép-és nagymeéretl feldolgozoipari vallalatok S%-at teszi ki, ezen belll a nagyvallalatok 35%-at, a kozepesek 5%-at. E vallala-
ti kor 2018-as értékesitési arbevételének kb. negyedét mintank vallalatai adtak.

Regresszios elemzésekkel probaljuk meg feltarni a termelékenység és az export hatasat termékinnovaciora. Az innovacios
teljesitményt az Uj termékek bevezetéseével és az egy fore eso Uj termékbdl szarmazo arbevetellel méerjuk. Az el6bbi binomilis
valtozo, ezért logisztikus; az utdbbi cenzoralt valtozo, ezért Tobit regressziot alkalmazunk. Az innovacios teljesitmény és a
termelékenység és export kozott fennallo szimultaneitas kezelésére ez utobbiak késleltetett értékeit hasznaljuk.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Eredményeink szerint a kordbbi exportnak pozitiv hatasa van az Uj termékek bevezetésére és gazdasagi sikerére, ugyanakkor
a termelékenyebb vallalatok nem bizonyultak innovativabbnak. A piacon Ujnak szamitd termékek bevezetésének valoszinise-
ge n6 a vallalatmérettel, &s a budapesti vallatok a vidékeikhez képest nagyobb valosziniséggel vezetnek be ilyen termékeket.
Még éppen nem szignifikans eredmeény, de er6s tendencia latszik arra nézve, hogy a kilfoldi cégek kevésbé innovativok.
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KLAUDA ZALAN

OTP BANK - ANEMZETKOZIESEDES MAGYAR BAJNOKA?

Szerz6: Klauda Zalan
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok kozvetlen kulfoldi mikodsttke-befektetésevel foglalkozd empirikus kutatasokat elemez-
ve az alkalmazott elméletek két f6 klaszterre tagolddnak. A leggyakoribb elméleti megkdzelitések a Dunning-féle eklektikus
paradigma (OLI) és a hozza k&t6dé investment development path (IDP) modellek (Dunning, 1980; 1980; Dunning és Lundan,
2008), valamint a behaviorista Uppsala-model és a kapcsolddé halozatalapi megkézelités (network-based approach) (Johan-
son és Wiedersheim-Paul, 1975; Johanson és Vahine, 1977; 1990).

A keétfajta elméleti rendszer eltéré kérdésekre keresi a valaszt. A Dunning-féle modellek azt vizsgaljak, hogy az egyes nem-
zetgazdasagokhoz kotédo vallalatok miért képesek az adott piacokon a helyi vallalkozasoknal jobb eredményt elérni, ezek
a kilfoldi piacok milyen lokacios elényokkel rendelkeznek, tovabba, hogy a cégek miért internalizaljak a nemzeti hatarukon
KivUli hozzaadott-érték teremtd tevékenységeket. Az Uppsala-modell keretében Johanson és Vahlne viszont az egyes
vallalatok nemzetkoziesedésének, a multinacionalis vallalatok kialakulasanak folyamatat vizsgalja. Mivel a jelen kutatas a
,miért?" és a ,hogyan?" kérdésre is valaszt kivan adni, ezért mindkét fogalmi keret aspektusabdl megvizsgalja az OTP Bank
nemzetkoziesedését.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
K1: Melyek az OTP Bank nemzetkoziesedésének f6 motivacioi és milyen lehetéségekkel, kihivasokkal
és dilemmakkal szembestilt a vallalat a kilfoldi befektetései soran?
K2: Melyek az OTP Bank kulfoldi piaci terjeszkedésének 6 jellegzetességei?

Médszertan:

A kutatds modszertanilag két szakaszra tagolodik. Az els6 szakaszban az egyes nemzetgazdasagok adatai kerlltek 6sszeha-
sonlitdsra az UNCTAD, OECD, WIIW stb. adatbazisok felhasznaldsaval. Ezt az OTP Bank vallalati adatainak elemzése kovette
vallalati jelentések, szakmai folybiratcikkek és online hozzaférhet6 interjik segitségével. A masodik szakaszban a korabban
fellelt adatokat az OTP Bank egykori és jelenlegi vezetdivel és operativ szint{ tisztségviselGivel készult félig strukturalt meély-
interjUja egészitette ki. Az interjuk soran feloldasra kerultek a kutatas korabbi szakaszaban talalt ellentmondasok, valamint
feltarultak a dontési folyamatok hatterében meghizodo, korabban nem publikus magyarazatok.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Az OTP Bank nemzetkoziesedésének szinte kizarolagos motivacidja a piacszerzés volt. Az OLI-modell klasszikus értelmezése
alapjan mind a tulajdonosi, mind az internalizacios el6nyok hattérbe szorultak az egyes orszagok lokacios elényeihez képest.
Az Uppsala-féle szakaszos piacralépés az egyes orszagok szintjén nem értelmezhetd, viszont a regionalis terjeszkedés folya-
matat tekintve a foldrajzi-kulturalis kozelség jelentés magyarazo erével bir.

A kutatas a magyar Kis-és kozépvallalatok (kkv-k) szempontjabdl is jelentds tanulsagokkal szolgal. Egyrészt bemutatjs, hogy
mennyiben tekinthet6 példaértékinek egy, az OTP-hez hasonld nagyvallalat nemzetkoziesedése a magyar kkv-k szamara,
valamint, hogy melyek azok a kompetenciak és sajatos vonasok, amelyek hianya megneheziti a kisebb méret( vallalkozasok
kalfoldi mikodotéke-befektetésének megvalositasat. Ezen felll egy masfajta megkozelitésben azt is vizsgalja, hogy az OTP,
mint a magyar kkv szektor jelentds pénzigyi partnere, kilfoldi leanybankjain keresztul hogyan és milyen mértékben segiti eld
a hazai véllalatok kulfoldi szerepvallalasat.
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KOZMA MIKLOS | DANKO MATYAS

A DIGITALISNAK SZULETETT VALLALATOK NEMZETKOZI
LEHETOSEGEI ES KIHIVASAI ANEMZETKOZIESEDES
ELMELETEI TUKREBEN

Szerz6: Kozma Miklés | Danké Matyas
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

AkKlasszikus nemzetkoziesedési elméletek adjak a kutatas kérdésfeltevésének és adatgyUjtésének alapjat, kulonods tekintettel

a fokozatos nemzetkoziedés (Uppsala-modell valtozatai) és a globalisnak sziletett (gyorsan nemzetkoziesedt vallalatok) meg-
kozelitések. A kozelmdlt G kutatasi irényzata a digitalisnak szuletett (born digital) vallalatok nemzetkozi mikodésének vizsga-
lataval kapcsolatosan olyan sajatossagokat vetett fel, amelyek nem feltétlendl vannak 8sszhangban a klasszikus elméletekkel.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Adigitalisnak szlletett cégek egy magyar mintajan megvizsgaljuk, megfelelt keretet adnak-e a klasszikus nemzetkoziesedé-
si elméletek e cégek nemzetkozi mikodésenek, fejlédési kihivasainak és lehetéségeinek, vagy ezek sajatos Gjragondolasa
lehet szUkséges. A vizsgalt cégek nemzetkdzi mikodése milyen olyan sajatossagokat mutat, amelyek nincsenek vagy nem
feltétlentl vannak 6sszhangban a klasszikus nemzetkoziesedési elméletekkel? Mennyiben vezethettek vissza ez igy
azonositott eltéré mintazatok a digitalisnak szuletett vallalatok

Médszertan:

Tiz céges magyar mintat célzunk meg, az orvostechnologiai szektorbdl valogatva a digitalisnak szlletett cégeket, és cégen-
ként 1-3 vezetdi, illetve érintetti interjut tervezink késziteni. Az interjik kérdései a klasszikus nemzetkozi elméletek mentén
vizsgaljak a cégek nemzetkdzi mikodeéset, kulon kitérve a digitalisnak sziletett cégek ismert sajatossagaira. Az interjik leira-
tat tartalomelemzésnek vetjuk ala, NVivo szoftver hasznalataval. A kapott eredményeket dsszevetjuk a klasszikus elméletek
empirikus eredményeivel, és azonositjuk az esetlegesen eltéré mintazatokat.

Eredmények, kovetkeztetések:

Varakozasaink szerint a digitalisnak szuletett cégek esetében nincs feltétlenul szikség a nemzetkoziesedés klasszikus elmé-
letek szerint bemutatott kihivasaival vald szembenézésre, ellenben a cégek nemzetkozi piacon elért sikere mas nehézségeket
rejt. Nem feltétlendl az idegenség terhe vagy a kivulallésag terhe, és nem is feltétlendl a nagy globalis piacokra vald belépés
kihivasai hatarozzak meg nemzetkozi sikeriket, hanem eltéré, még azonositando tényezok.
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KOVI-VARGA ANNA ROZA

A MAGYAR CSALADI TULAJDONU KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOK MEGHATAROZO TENYEZO!:
EMPIRIKUS ELEMZES A KKV VERSENYKEPESSEGI KUTATAS
ALAPJAN

Szerz6: Kévi-Varga Anna Réza | Rideg Andras | Sipos Norbert | Lukovszki Livia
Intézmény: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

A csaladi vallalkozasokra forditott figyelem tendencijaban egyre ndvekszik mind a kormanyzati-gazdasagi, mind pedig a ku-
tatdi oldalrol. Az elmalt években kiemelt figyelmet kaptak a csaladi vallalkozasok utddlasi kérdései, sajatos pénzigyei, illetve,
hogy mitél igazan sikeresek ezek a szervezetek. Szamos kutato megkisérelte mar kulonboz6 pénzigyi mutatok segitségével
a csaladi és nem csaladi vallalkozasok teljesitményének dsszehasonlitadsat. Nem lehet egyértelmien allitani, hogy a csaladi
vezetés pozitiv hatassal lenne a vallalati teljesitményre. Viszont Posa 20714-es tanulmanyaban egyértelmGen bizonyitja, hogy
a csaladi vallalkozasok mérhet6en jobban teljesitenek, mint mas nem csaladi vallalkozasok. Ezek a kutatasok tobbnyire t6zs-
dén jegyzett cégeket vizsgaltak. Jelen tanulmany pedig a tézsdén nem-jegyzett csaladi kis-és kozépvallalkozasok (KKV) saja-
tossagaira fokuszal, egy nem-reprezentativ magyar minta elemzésével.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

A csaladi és nem csaladi vallalkozasok kozott tetten érhetd alapvet6 kuldnbségeket igyekeztink feltarni, a PTE-KTK kis- és
kozépvallalatai versenyképessegi kutatocsoport altal lefolytatott KKV versenyképessegi kutatas eredményeinek feldolgoza-
saval. Kutatasunk soran olyan a kérdésekre kerestUk a valaszt, hogy: egy csaladi vallalkozas milyen adminisztrativ rutinokat
kovet, mas fajta adminisztrativ rutinokat kdvet-e, mint egy nem csaladi vallalkozas; hasznalnak-e professzionalis teljesitmény-
ertékelési rendszert; innovacios aktivitas szempontjabél kulénbdzik-e a két csoport; pénzugyi teljesitményik szempontjabél
tudunk-e mérhetd kulonbséget tenni csaladi és nemcsaladi vallalkozas kozott; mi jellemzi a csaladi vallalkozasokat mikadési
tertlet szempontjabol

Médszertan:

Akoncepcionalis modell vizsgalatanak empirikus elemzése a PTE-KTK kis- és kozépvallalatai versenyképesseégi kutatocsoport
kutatasi eredményeire épul. A kutatashoz 738, t6zsdén nem jegyzett magyar kkv adatait elemeztuk. Leir6 statisztikat és bina-
ris logisztikus regressziot alkalmaztunk az adathalmaz sajatossagainak bemutatasara. A logisztikus regresszio a KKV-k jellem-
z6it 12 figgetlen véltozdval és harom, az er6forrasokat és képességeket leird kontrolltényezével becsilte meg.

Eredmények, kovetkeztetések:

Az eredmények azt mutatjak, hogy a csaladi tulajdonban léve vallalkozasok jelentdsen erésebb hossza tava penzigyi orienta-
cioval, alacsonyabb szint(i innovacios tevékenységgel és informativabb adminisztrativ eljarasokkal rendelkeznek, mint a nem
csaladi tulajdonban Iév6 vallalkozasok. a tanulmany atfogd megkozelitést alkalmaz a tézsdén nem jegyzett csaladi tulajdonban
léve kkv-k jellemz6inek azonositasara, ami jobb megértést nydjt arrol, hogy a kildnbdzé befolyadsold valtozok hogyan hatnak
rajuk, mint azok a kutatasok, amelyek a vonatkozo, tébbnyire kuldn-kalon figyelembe vett elemekre 6sszpontositanak. A ta-
nulmany boviti a megléve, empirikus, KKV-kra és csaladi vallalkozasokra 6sszpontositd szakirodalom korét. Ez az els6 olyan
tanulmany, amely a KKV versenyképességi kutatas modszertan alkalmassagat vizsgalja (Lafuente et al, 2019; Lafuente et al,,
2020) a csaladi vallalkozasok sajatossagainak vizsgalatara.

Hivatkozasjegyzék
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KRABATNE FEHER ZSOFIA

AVERSENYKEPESSEG EGYENI ES INTEZMENYI TENYEZOINEK
SZEREPE AZ EUROPAI UNIO REGIOIBAN

Szerz6: Krabatné Fehér Zséfia | Szerb LaszI6
Intézmeény: Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

Ameddig a versenyképesség két emblematikus alakja, Krugman és Porter is gy vélik, hogy a teruleti versenyképesség alapja
a vallalati (egyéni) szintl versenyképesség, a meglévo empirikus kutatasok jorészt az intézményi kontextusra Gsszpontosita-
nak. Az egyéni és az intézményi versenyképesség elméletei pedig kulon utakon jarnak és nem kapcsolodnak egymashoz. Ez
a tanulmany az intézmeényi versenykepessegi felfogas és a Barney-féle eréforraselmélet kombinalt felfogasan alapulva mu-
tatja be a Komplex Regionalis Versenyképessegi Indexet és annak alkalmazasi lehetéségét a regionalis ndvekedésre.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Az intézményi és az egyéni megkdzelitések ellentmondasara reflektalva Iétrehoztunk egy Uj koncepcionalis modellt, amelyet
IKEM-nek (Input-Kompetencia-Eredmény-Modell) neveztink el. A modell ravilagit a két megkozelités kozotti legfébb kapcso-
|6dasi pontokra.

Az empirikus kutatas részeként, létrehoztunk egy Uj versenyképessegi indexet. Az (j index neve Komplex Regionalis Verseny-
sagi ndvekedés és fejl6dés relativ kilénbségeinek magyarazata, olyan médon, hogy az egységes modszertan és benchmar-
king altal 6sszehasonlithatova teszi a vallalati és régiok versenyképességét mind egyéni, mind kérnyezeti (intézményi) szinten.

Az (jj index négy alindexet, tiz pillért és 20 valtozot tartalmaz, amelyek mindegyike a regionalis versenyképesség kulonbozo
aspektusait képviseli. A versenyintenzitas alindex kétféle versenynyomast tukroz, az egyik a meglévo vallalkozasokbal, a ma-
sik az Uj belepsktol szarmazik. A piacok alindex a cégek altalanosan értelmezett ndvekedési és nemzetkdzi torekveéseit tikrozi.
Intézményi oldalrdl a finanszirozasi és makrokornyezetet, egyéni oldalrél pedig a helyi piacokon mikodé magas ndvekedésid
véllalatok aranyat (gazelldk), valamint a nemzetkoziesedés szintjét vettik figyelembe. A human téke alindex kialakitasa arra a
felfogasra épult, amely a regionalis ndvekedés, fejlédés alapjanak elsGsorban a humantokét tekinti. Intézményi (kornyezeti)
szempontbol az oktatasi kapacitas és a digitalis technologiak alkalmazasi szintjét vettuk alapul. Az egyéni tényezok kozdl pe-
dig a vallalkozok képzettségi szintje és az egyéni készségek, képessegek biztositjak az alindex alapjat. Végul az innovacio
alindex tukrozi a vallalatok megUjulasi képességét. Méri az (j technolégia, az j termék megteremtésének képességét és azt,
hogy a vallalatok mennyire képesek atadni illetve atvenni a mar megléve technoldgidkat.

Médszertan:

Torekedtunk a modellink megfelel® irodalmi aldtamasztasara, ezért a szakirodalmi attekintést SRL modszerrel vegeztik el. Ez
a modszer olyan 0j megkozelitést vezet be az irodalomkutatas terlletére, mely segitségével elfogulatian, mélyrehato és rele-
vans attekintést tudtunk nydjtani a regionalis versenyképesség vallalati és intézményi megkozelitéseirdl.

ben, hogy megbecsuljuk:

az egyeéni és intézmenyi valtozok;
a Komplex Regionalis Versenyképességi Index;
és az intézmeényi valtozok nem lineéris hatdsat a regionalis ndvekedésre.

Eredmények, kovetkeztetések:

Mindkét modellunkben az intézményi tényezék dominalnak az egyéni tényezok felett. A KRVI §j indexink esetében az 6ssz-
hatast megfelelének talaltuk. Viszont azt tapasztaltuk, hogy az egyéni tényezdk hatasat nehezebb tetten érni. Felvetddik te-
hat, hogy az egyéni tényeztk esetében a jovoben érdemes lehet nemlinearis vizsgalatokat elvégezni.
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KUTASI GABOR

A VALLALATOK ES A GAZDASAGI KORNYEZET DIGITALIZACIOS
KAUZALITASA

Szerz6: Kutasi Gabor | Varpalotai Viktor
Intézmény: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem

Elméleti hattér:
A kutatas elméleti hattere egyrészt épul az Ipar 4.0, mint technologiai fejlédés témakorére, masrészt az innovacios menedzs-
ment, harmadrészt a vallalati viselkedés elemzése (firm behaviour) adja az elemzés elméleti keretét.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Avallalatok hozzaférése az e-eszkdzokhoz és e-csatornakhoz folyamatosan bévil. Az el6adas azt fogja vizsgalni, hogy a
vallalatok digitalizacidja szerepet jatszik-e a makrogazdasagi mutatokban. Mas szoval, a vallalatok digitalis eszkozokhoz és
csatornakhoz vald hozzaférése meghatarozza-e a foglalkoztatasi aranyat, a termelékenységét (TFP), a rendelkezésre 3116
jovedelmet, az egy fére jutd GDP -t vagy a GDP ndvekedési aranyat, és még az olyan intézményi mutatokat is, mint a politikai
stabilitas.

Médszertan:

Az alkalmazott modszer a Granger-kauzalitas elemzés, a regionalis hatdkor az EU. Az ok-okozati 6sszefuggést a vallalatok di-
gitalizacioja és makrogazdasagi magatartasa vagy intézményi mutatoi kozott teszteli az elemzés.

Panel Granger kauzalitas vizsgalat EViews12 szoftver segitségével.

Avaltozok listgja:

Digitalis valtozok (Eurostat):
+  E-commerce sales (isoc_ec_eseln?)
+ Value of e-commerce sales (isoc_ec_evaln2)
- Obstacles for web sales (isoc_ec_wsobs_n2)
- E-commerce purchases (isoc_ec_ebuyn?2)
+ Internet access (isoc_ci_in_en?2)
-+ Use of computers and the internet by employees (isoc_ci_cm_pn2)
-+ Use of mobile connections to the internet (isoc_cimobe_use)
+ Websites and functionalities (isoc_ciweb)
- Social media use by type, internet advertising (isoc_cismt)
- Integration of internal processes (isoc_eb_iip)
- Cloud computing services (isoc_cicce_use)

Gazdasagi teljesitmény-valtozok (Eurostat):

+  PARTICIP_RATE_20_64: Active population ratio, percentage, age 20-64;

+  EMP_RATE_20-64: Employment ratio, ratio, percentage, age 20-64;

+ UNEMP/POP_15-74: Unemployment per population, percentage, age 15-74;

+ UNEMP/POP _20-64: Unemployment per population, percentage, age 20-64;

+ UNEMP_RATE__15-74: Unemployment ratio, percentage, age 15-74;

+ UNEMP_RATE _20-64: Unemployment ratio, percentage, age 20-64;

- TOTAL_EMP: Employment by age and economic activity (from 2008 onwards), Total - all NACE activities, age
15-64, thousands;

- IT_EMP: Employment by age and economic activity (from 2008 onwards), Information and communication, age
15-64, thousands;

- IT_EMP_RATE: Employment ratio by age and economic activity (from 2008 onwards), Information and
communication, age 15-64, percentage.

+ GDP_NC: Gross domestic product, chain linked volumes, millions of national currency;

+ GDP_NC_B2015: Gross domestic product, chain linked volume index base year 20715;

+  GDP_YOY: Gross domestic product, change, percentage, year-on-year;

- GDPPC_CUR_PRICE_EUR: Gross domestic product per capita, current prices, euro per capita;

+  GDPPC_CUR_PRICE_PPS: Gross domestic product per capita, current prices, purchasing power standards per
capita.

+  Gross fixed capital formation [P51G]

- PROD/HOUR: Labour productivity per person employed and hour worked (EU27_2020=100), nominal labour
productivity per hour worked;

- TFP: Total factor productivity (Solow residual);

+  TFP_G: Growth of total factor productivity (Solow residual);

+  TFPKF: Total factor productivity derived from production function;

+  TFPKF_G: Growth of total factor productivity derived from production function;
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PATENT: Patent applications to the European patent office by priority year, per million inhabitants;
PATENT_TECH: High-tech patent applications to the European patent office by priority year, per million
inhabitants.

Kormanyzasi intézményi valtozok (Vilagbank, World Governance Indicators):
-+ Control of corruption
Government effectiveness
‘Political Stability and Absence of Violence/Terrorism
Regulatory quality
Rule of law
Voice and accountability

Eredmények, kdvetkeztetések:

A Kkutatas vélaszt ad arra, hogy mely vallalati digitalizacios tényez6kt6l figg a gazdasagi és intézményi kdrnyezet alakulasa,
illetve utébbiak hogyan hatnak a vallalati digitalizaciora. A varhato kovetkeztetés az, hogy a vallalati digitalizacio hatassal volt
a kornyezetét alkotd konkrét gazdasagi, es intézmeényi folyamatokra vagy tényezékre.

Hivatkozasjegyzék
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PARRAG PETRA

A VALLALKOZOI KOMPETENCIAKAT FEJLESZTO PROGRAMOK
VIZSGALATA

Szerz6: Parrag Petra
Intézmény: IFKA Kézhaszn( Nonprofit Kft.

Elméleti hattér:

Akutatas a Magyarorszagon mkodé vallalkozoi kompetenciakat fejlesztd programokat hivatott feltérképzeni és vizsgalni Ggy,
hogy emiitésre és nagyobb vonald 8sszehasonlitasra kerliinek mas, hasonlé profill, Eurépaban, Azsidban és az Egyesilt Alla-
mokban futd programok is. A szakirodalom koriljarja a vallalkozoi kompetenciakat és azok értelmezésének madjat, mind kal-
foldi, mind hazai szemléletben, valamint azt, hogy hogyan figyelhet6k meg, miért fontos oktatasuk és folyamatos fejlesztésik
nem csak a vallalkozoi kedv elultetése, hanem az egyéni életdt szempontjabdl is. Tovabba bemutatasra kerul, hogy miért
hasznos és kritikus fontossagu az egyes készsegek fejlesztésének megkezdése mar fiatal korban.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Bar a vizsgalt programok megegyeznek abban, hogy oktatas és egyéb foglalkozasok keretein belll vezetik be a fiatalokat a
vallalkozoi vilagba, profilukban és szerkezetikben jelentés mértékben eltérhetnek egymastdl. Igy a kutatas célja feltarni, hogy
alapvet6 tulajdonsagaikat illetéen mi jellemz6 az orszagban és kalféldon futd, altalanos és kdzépiskolas kor diakokat oktato
programokra, hangsulyt fektetve szamukra, célcsoportjukra, céljaikra és arra, hogy e célokat milyen modszerekkel és fokusz-
szal kivanjak elérni. Ugyancsak kozponti kérdés, hogy melyek azok a vallalkozoi kompetenciak, amelyeket alapjaban véve
kulcsfontossagUnak tartanak, s melyek fejlesztését vélik nélkilozhetetlennek a sajat foglalkozasaikon beldl. A programaok
attribGtumainak feltérképezésén kivul pedig érdekes kérdés, hogy az egyes tarsadalmi szerepl6k —a kutatas esetében a kép-
zéseket tartd pedagogusok, altaldnos iskolai tanarok, igazgatok, szUlék- hogyan 1atjak és hatarozzak meg a vallalkozoi kompe-
tencidk korét, s hogyan vélekednek az ezeket hangolni kivano programokral.

Madszertan:

Az atfogd szakirodalmi 0sszefoglalon kivil, a szereplékkel készult félig strukturalt mélyinterji a modszertan alapja, mivel a
programok sajatossagai és iranyelvei kertlnek feltarasra. Tehat az el¢z6 pontban emlitett kérdéseket kvalitativ modszertannal
szandékozik megvalaszolni a kutatas. A kutatas célkeresztjeben |évé szerepltk els6 sorban a programok altal nygjtott foglal-
kozasokat es képzéseket lebonyolitd pedagogusok; altalanos és kozépiskolak igazgatdi, akik intézményében a program meg-
talalhato; valamint a képzéseken résztvevo diakok szulei. Utdbbi esetben, a szul6 foglalkozasa meghatarozo szempont, emiatt
két csoport kulonit el a kutatas kozottik: a vallalkozoi malttal és/vagy jelennel, és a kizarolag alkalmazotti jogviszonnyal ren-
delkez6 szUl6k csoportjat. Mindemellett oktatasi szakértkkel is készUl mélyinterju a témaban. Annak okan, hogy minden
szerepl6 mas-mas ralatassal bir a vallalkozdi kompetenciak fejlesztésére, a velUk készult interjuk eltéré modon jarjak korbe a
témat.

Eredmények, kovetkeztetések:

A kutatas kulcsponti hipotézise, hogy a hazai programok eltérnek az alapvet6 célkitiizéseiket, célcsoportjaikat és alkalmazott
modszertanukat illetéen, tarsadalmi és foldrajzi dimenziok mentén, ami megmutatkozik abban is, hogy a programok mely val-
lalkozoi kompetencidkra fektetik a hangsulyt a képzéseik soran. Ugyancsak feltételezi a kutatas, hogy az egyes vizsgalt tar-
sadalmi csoportok masképpen értelmezik és értékelik a vallalkozoi kompetenciakat a programokhoz kapcsolodo szerepuktdl,
tarsadalmi tulajdonsagaiktol és poziciojuktdl figgben, mely kihatassal van a programok kontextusaban elképzelt vallalkozorol
alkotott képukre is.
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POGACSAS PETER

A MAGYAR KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK KULSO
FINANSZIROZASANAK NEHEZSEGEI

Szerzé: Pogacsas Péter
Intézmény:  MCC Kézgazdasagi Iskola, Vallalkozaskutatasi Mihely

Elméleti hattér:
Amagyar kkv-k kilonboz6 forrasokbaél szarmazo kulsé finanszirozasa 20716 6ta latvanyosan bévilt. Abdvilést a Covid jarvany
csak lassitani tudta, de visszavetni nem. A ndvekedés ellenére a mikro-, kis- és kdzépvallalkozbi szektorba tartozo vallalkoza-
sok hitelallomanyanak a GDP-hez viszonyitott mértéke (pénzigyi kozvetités aranya), mas V4 orszagokhoz hasonldan, még
jelentésen elmarad az eurozona orszagaiban tapasztalt mértéktél. A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztéseinek
akadalymentesitése a magyar gazdasag hatékonysagnovelésének egyik kulcskérdése. Feltételezésink szerint a kkv-k kilsé
finanszirozashoz jutasat jelenleg is szamos nehézség terheli. Ennek feltarasa a 2021 szeptemberben elinditott kutatasunk
targya. A kutatassal szeretnénk megvalositani a kovetkezéket:
Ujszer(, ugyanakkor relevans informaciok 6sszegyUjtése a magyar kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési
hitelfelvételeinek fontosabb elemeirél. Cél, hogy a banki termékfejlesztékhoz, a vallalkozasokhoz,
vallalkozasokkal foglalkozd szakemberekhez fontos, hiteles, jol kezelhetd allitasok jussanak el.
Annak feltarasa, hogy a kkv-k finanszirozasa szempontjabdl melyek a legfontosabb dimenziok, amelyek alapjan
a banki hiteligyletek (vagy egy projektre iranyuld hitelek csoportjai) megkulonboztethetéek.
Annak feltarasa, hogy néhany tipikus ndvekedési cél finanszirozasaban, a bankokkal vagy mas finanszirozo
szervezetekkel valé egyuttm(kadés soran, milyen tényezok tagithatjak érdemben a véllalkozasok stratégiai
mozgasterét.
Megismerni, hogy a finanszirozoi kovetelményekhez valo igazodas milyen mély alkalmazkodast kivan meg a
kilonboz6 tipusu vallalkozasoktal.

Kutatasi kérdések, célkitizések:
- Jelenleg hogyan alakul a hazai kkv-k kils6 finanszirozasa? A vallalkozasok milyen finanszirozasi formak kozdl

valaszthatnak, és a valasztas milyen szempontok alapjan tortéenik?
A hitelugylet kapcsan milyen kockazatok merdlnek fel, €s milyen eszkozokkel mérseklik, fedezik ezeket a
finanszirozok, illetve a vallalkozasok?
Egyes nehezen finanszirozhato fejlesztési célokhoz (piacbbvits beruhazasok, immaterialis eszkdzok fejlesztése,
generacidvaltas) hogyan lehetséges kilst finanszirozast szerezni?
Milyen feltételrendszer lenne vallalkozoi szempontbdl ideélis a finanszirozasi szerz6désekben?
A bankhitelen kival milyen egyéb forrasokat kell bevonni a fejlesztés finanszirozasahoz? Milyen megfontolasok
alapjan alakult ki végul a finanszirozas szerkezete?

Médszertan:
Akutatas az altalanos helyzetkép megismerése mellett, alapvetten a finanszirozast igénybe vevékkel és a finanszirozokkal
folgtatott mélyinterjukra épul. F& modszertani elemei:

Szakirodalom szisztematikus feldolgozasa

A relevans gazdasagstatisztikai adatok elemzése

Vallalkoz6i mélyinterjak

Finanszirozoi mélyinterjuk

Finanszirozéi kérdéives felmérés

Eredmények, kdvetkeztetések:
A Kkutatas szeptemberben indul, a kdvetkeztetések megfogalmazasara még nem volt mad. El6zetesen megfogalmazott hipo-
téziseink a kovetkezok:

+  Historikus 6sszehasonlitasban a kkv-k banki hitelezése jelenleg kedvez®. Ez els6sorban az NHP-nak kdszonheto.
Atdmogatott hitelprogramok most is jelentds szerepet jatszanak a fejlesztések hitelezésében. Egy-egy allami
tamogatasi cél kevésbé befolyasolja a piaci alapl finanszirozok finanszirozasi dontéseit. Allami tAmogatashoz
kapcsolddva ugyanakkor sokan szivesen finansziroznak.

Ajo Ugyfeleket jelenleg a bankok keresik.

Afejlesztéshez felvett hitel feltételei altaldban nem illeszkednek megfeleléen a projekt Gtemezésehez,
megtéruléséhez és kockazataihoz, mert azok a bankok standardizalt szempontjait tartalmazzak.
Beszallitoi lancban szerepld vallalkozasok finanszirozashoz jutasat és annak feltételeit az integrator
befolyasolhatja.

Hivatkozasjegyzék

A Magyar Nemzeti Bank hitelezési jelentései | A Magyar Nemzeti Bank hitelezési statisztikai | Az Europai Kézponti Bank keresletoldali felmérései
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REPISKY MATE

VALLALKOZOI KUDARC LEHETSEGES KOVETKEZMENYEINEK
RENDSZEREZESE

Szerz6: Repisky Maté
Intézmény: Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Elméleti hattér:

Avallalkozoi let egyik alapvett eleme a bizonytalansag és a kockazat, igy a kudarc lehetésége folyamatosan jelen van (Fang
He - Krahenmann 2027; Jenkins et al., 2014; McGrath, 1999; Shepherd - Patzelt, 2017). A kutatok tobbsége egyetért abban,
hogy a vallalkozai kudarc gyakran fajdalmas és traumatikus tapasztalat lehet a vallalkozok szamara (Cope, 2011; Shepherd,
2003; Singh et al,, 2015; Ucbasaran et al, 2013) és az érzelmi részen tdlmenéen szdmos negativ kovetkezmeénnyel is jarhat
(Cope, 2011; Ucbasaran et al, 2013). Azonban a kudarc lehetdséget ad egyedi tapasztalatok szerzésére is, igy a megbirkozas
egyfajta tanulasi folyamat is lehet (Cope, 2011; Cotterill, 2012; McGrath, 1999; Shepherd - Patzelt, 2017; Sitkin, 1992;
Ucbasaran et al, 2013), ahol a tanultakat a vallalkozok tébbnyire egy Uj véllalkozas alapitdsanal hasznaljak fel (Cope, 2017;
Shepherd, 2003; Shepherd et al, 2009; Singh et al., 2015; Ucbasaran et al., 2013).

Kutatasi kérdések, célkitlizések:
Jelen tanulmany egy nagyobb kutatas egyik részcéljat oleli fel, melyben most arra keresem a valaszt, hogy milyen hatasok
erhetik a vallalkozot egy kudarc kovetkeztében?

Médszertan:

A kutatas feltaro jellegU és kvalitativ, mely soran egyéni félig strukturalt mélyinterjikat készitek olyan vallalkozokkal, akik val-
lalkozoi életpalyajuk soran atéltek legalabb egy kudarcot. A kutatas soran holabdas, ajanlasok Gtjan torténd mintavételt hasz-
nalok és az eddigi tapasztalatok alapjan tobbnyire mikro- és kisvallalkozok kerdltek a mintaba. Az elemzés soran kézi, nyilt
kodolast hasznalok, majd a letrejovd kodokat rendezem nagyobb kategoriakba a konnyebb atlathatosag érdekeben.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Az egyik legjelentésebb tanulmanyban a témaban Cope (20711) hat terlletet kulonitett el, ahol a kudarc hatast gyakorolhat a
véllalkozo életére (pénziigyi, érzelmi, pszicholdgiai, tarsadalmi, szakmai és vallalkozoi), mig a késtbbiekben inkabb egy harom
terUletes rendszerezés terjedt el (pénzigyi, tarsadalmi és pszichologiai kovetkezmények) (Ucbasaran et al., 2013). A szakiro-
dalomban hasznaltakkal ellentétben egy teljeskorlbb rendszerezést javaslok, melyben a kovetkez6 hat tertletbe sorolhatoak
a kutatadsom soran feltart vallalkozoi kudarc hatasok: pénzigyi, pszicholdgiai, tarsadalmi, szakmai, jogi és fiziolégiai.

Akutatas soran egyarant felhasznaltam a szakirodalomban fellelt kdvetkezményeket, egy korabbi pilot kutatdsom soran talal-
takat (Repisky, 2018), valamint a jelenleg is futo kutatdsomban feltart eredményeket. Tovabba a hatdsok rendszerezésén tdl
kitérek a lehetséges kudarc kdvetkezmeényeit mérséklt vagy noveld tényezékre és az egyes kdvetkezménycsoportok egy-
mast er6sit6 hatasaira is, valamint a lehetséges pozitiv kovetkezményekre is.
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Elméleti hattér:

Avallalatok eltérd termelékenysége hatterében meghizodo okokkal régota foglalkoznak a kozgazdaszok. (Irodalmi attekintést
ldsd Reszegi - Juhasz 2014) A fundamentalis tényezékkel Gnmagaban nem magyarazhatd a kilénbség, ezért is iranyult a fi-
gyelem egyrészt a globalis értéklancban (GVC) elfoglalt poziciéra, masrészt a menedzsment szerepére.

A globalis értéklancon belll a sajatos termelési 6sszefonddas és a belsd hierarchia miatt egyrészt nehezen hatarozhatd meg
egy résztevékenység hozzaadott értéke, masrészt az értékteremtéstol elszakadhat a jovedelemelosztas. (Buckley 2020) A
GVC-be bekapcsolodo hazai vallalat kimutatott termelékenysége részben fugg a termelési 1dncban elfoglalt helyétdl, az egy-
szer(i munka kisebb értéket termel. Ugyanakkor a ,ténylegesen” el6allitott hozzaadott érték a termelési lancon belll a jovede-
lemelosztas madjatal, az alku poziciotol, a transzferarazastol is figg. Ez utobbiak is okozhatjak a vallalati teljesitmény, a terme-
|ékenység differenciait, ezért egy vallalat teljesitménye lehet alul, vagy éppen felllértékelt a GVC elosztasi rendszerének
fiiggvényében. A termelési lanc aljan kisebb a lehetéség a feljebb Iépésre, az uprgradingre. (Pavlinek, 2011) A GVC kialakulasa
nem vezet egyértelmden a konvergenciahoz, s6t akar konzervalhatja a kulonbsegeket, okozhat periferizalodast is.

Avadllalatok eltér6 termelékenységét Syverson (2011) szerint a menedzsment szinvonala is okozhatja. A vezetés maga, annak
a minésége befolyasolja a végeredményt. A menedzsment szerepét a termelékenységi kilonbségekben hangsilyozza még
Bloom et al. 2010, 2012, Czako-Juhasz-Reszegi, 20716.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Egyuttesen vizsgaljuk a globalis értéklancban elfoglalt pozicionak és a termelékenységi differenciaknak a kapcsolatat, dssze-
vetve a menedzseri attit(d eltéréseivel. A globalis értéklancban elfoglalt vallalati pozicié a menedzsment képességekben, pre-
ferenciakban és madszerekben is megjelenik. Kiindulo hipotézisink, hogy a vezetd tulajdonsagai nem 6nmagukban hatarozzak
meg a vallalati termelékenységet, hanem az fugg a globalis értéklancban elfoglalt helytdl is, sét a GVC-ben elfoglalt hely
nagyban hat a vezetési modszerekre és preferenciakra is.

Médszertan:

Kétfazisu kutatas sorozatot végeztink. Els6 lépésben Reszegi Laszl6, Juhasz Péter és Hajdu Miklos elvégezte a 10 f6 feletti,
éves beszamolot leadd 1.725 magyarorszagi feldolgozoipari vallalatok 2014-2017 kozotti idészakot atfogd pénzigyi elemzé-
sét. Klaszterelemzés segitségével a vallalatokat termelékenységiik alapjan harom TFP csoportba soroltak. A vallalatra jellemz6
atlagbér alapjan pedig Ujabb két kategoriat képeztek (alacsony és magas atlagbér( vallalatok). (Lasd Juhasz-Reszegi-Hajd
2020) A két dimenzié mentén hat vallalatcsoportot hoztunk Iétre. A hat vallalatcsoportba tartozo vallalatok vezettinek kulén
kérd6ivet kildtink azonos tartalommal. gy tudtuk biztositani a kérdéives felmérés anonimitasat. Adattisztitds utan 197 kér-
doéivink maradt.

Avezet6i kompetencidk mérésére 36 itembdl allo pszicholbgiai kérd6ivet alkalmaztunk. F6komponens-analizis modszerével 6t
nagy faktort azonositottunk: innovacié, hatalom, teljesitmény, probléemamegoldas, human faktor. Ez a faktorstruktira a Kai-
ser-Meyer-0lkin (KMO)-féle mutato (0,857) és a Bartlett-féle szférikus proba szignifikancia értéke (0,001) alapjan is megfele-
|6nek tekinthetd.

Avallalatok értéklancban elfoglalt helyének megallapitdsdhoz harom tényez6t vettink figyelembe: bérszinvonal, vevéstruktd-
ra, vallott sikertényezé (beszallito vallalat-e). A vallalati mintankban az ellatasi Ianc aljan 1évo vallalatcsoportot két részcsoport-
bol képeztUk. Egyrészt ide soroltuk a kilfdldi tulajdong, alacsony atlagbérrel és jelentts vevd koncentracioval jellemezhet6
véllalatokat (a vallalatok 60%-3t alacsony termelékenység jellemezte), masrészt azokat a belfdldi tulajdony, alacsony atlagbé-
r vallalatokat, akik sikertényezonek tekintették, hogy multinacionalis vallalatok beszallitdjava valtak (a vallalatok tobb mint
fele alacsony termelékenységl csoportba tartozott).

Eredmények, kdvetkeztetések:

Elemzéseink arra mutattak ra, hogy az ellatasi 1anc aljan 1evé vallalatok esetében, elényt jelent az a vezetdi mentalitas, hogy
befolyasolni akarjdk az eseményeket (hatalom faktor). Tovabba, minél erésebb a vezeto teljesitményorientaciojs, annal na-
gyobb az esély, hogy az elvartaknak megfelels, Kielégits, vagy magasabb hatékonysagot ér el a vallalat (teljesitmény faktor,
amelynek egyik meghatarozo eleme, hogy a vezetd fokozott munkatemp6t és termelést var el). Ugyanakkor az innovacio
iranti vezetdi nyitottsag és a human tényezé nem bizonyult meghatarozénak. Ebben a vallalati kdrben a vezet6k nem emelték
ki ezen tulajdonsagokat, sokkal kevésbé volt rajuk jellemzé, mint a teljiesitmény vagy a hatalom faktor, amely adédhat az ira-
nyukba megfogalmazott elvarasokbdl is.
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Ateljes véllalati mintabdl kisz(rve a koradbban jellemzett, az ellatasi lanc aljan 1év6 vallalatokat, eltéré osszefiggéseket tapasz-
taltunk. Az innovaciora vald nyitottsag felsébb kategoridkban (TFP 2-3) meghatarozo tényezének bizonyult. A vezetok innova-
ci6t 8szténz6 jellemvonasai a legmagasabb termelékenységgel jellemezhetd vallalatcsoportban voltak a legerésebbek. Erde-
mes kiemelni a human faktor szerepétis. Az emberekre valo odafigyelésben a leghatékonyabban mUkadde vezetdk bizonyultak
a legjobbaknak. Ugyanakkor az a vezet6i mentalitds, hogy befolyasolni akarjak az eseményeket (hatalom faktor) ltalanossag-
ban sem volt jellemzd ebben a vallalatcsoportban és nem lehetett szignifikans kilonbséget kimutatni a kilonbozd termelé-
kenységl csoportok kozott. A teljesitményorientacio kapcsan pedig éppen ellentétes dsszeflggeés allt fenn. A vezettk erétel-
jes teljesitményorientacidja - ami elsésorban a GVC alacsonyabb szintjén elhelyezkedd, alacsony bér(, beszallitoi pozicidban
|évo vallaltokra volt jellemzd - nem jart egyutt magasabb, vagy novekvé hatékonysaggal, mikozben e legalacsonyabb termelé-
kenységd vallalatcsoportban volt a legjellemzébb az er6teljes teljesitménykényszer.
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Elméleti hattér:

Kutatasunkban két fontos elméleti szakirodalmi iranyra tdmaszkodunk: egyrészt a Kapitalizmusvaltozatok (varieties of capita-
lism, Amable, 2003; Hall és Soskice, 2001) megkozelitést és annak elstsorban az azsiai kapitalizmusokra ( Witt és Reading,
2013) tortént empirikus kiterjesztéseit hasznaljuk. Masrészt a vallalatkozpont-leanyvallalat kapcsolattal kapcsolatos elméleti
és empirikus irodalmat hasznaljuk (lasd pl. Kostova et al., 2016).

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Kutatasunk leir6 jellegG és folyamatban van. Kutatasunkban azt vizsgaljuk, hogy az auto- és elektronikai iparban 1. milyen
eszkozokkel és hogyan kezelték a COVID altal okozott valsagot a vizsgalt magyarorszagi leanyvallalatok; 2. vettek-e igénybe
valamilyen allami segitséget otthon vagy a fogado orszagban; 3. a valsagkezelés eszkozeirdl, modjairol mennyire donthettek
onalldan, és mennyire ,szolt bele” a valsagkezelésbe a vallalatkozpont, mennyire hatarozta meg annak irdnyat, eszkozkéeszletét
4. mutatnak-e valamilyen jellegzetességet, tipizalhatoak-e a vizsgalt magyarorszagi leanyvallalatok a COVID-jarvany hatasai-
val 6sszefliggésben.

Médszertan:

Kérdd6ivvel vezetett félig strukturalt interjukat készitettink 15 kulfoldi tulajdonban mUkddé magyarorszagi leanyvallalat vala-
milyen vezetjével (elstsorban Ugyvezett igazgatd, HR-vezetd) 2021 januarja és jlliusa kézott. Mintankban hét német, két
USA-beli, két kinai és egy-egy francia, japan, osztrak és svajci vegso tulajdonban levs, autdipari vagy elektronikai vallalat sze-
repelt. Az iparagi killonbségek hatasanak kiszlrése érdekében csak ezt a két agazatot vizsgaltuk a kutatasban.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Ugyan a mintank kicsinysége korlatozza eredményeink altalanosithatdsagat, de folyd kutatasunk alapjan talaltunk 6sszefug-
gést az anyavallalat orszagat jellemz6 kapitalizmusvaltozat sajatossagai €s egyfeldl a valsagkezelés modszerei-madjai, mas-
fel6l pedig a lednyvallalat 6nallosaga (ideértve a valsagkezelést) kozott. Erdekes tapasztalat, hogy a valsadg nagyon eltéréen
érintette a vizsgalt két 8gazatban mikodo vallalatokat is. Ebben a tekintetben két tényez6 jatszott szerepet: egyrészt a leany-
véllalat kora és szarmazasi orszaga (azon belll is ,kapitalizmusvaltozata’), masrészt pedig a leanyvallalat tevékenységének
kapcsolodasa olyan ipardgakhoz (pl. egészségipar), amelyek termékei irdnt jelentdsen nott a kereslet a valsag alatt. Kutatasun-
kat tovabbi vallalatok vizsgalataval, a minta elemszamanak novelésével, esetleg mas kelet-kdzép-eurdpai orszag 6sszehason-
[itd elemzésével szeretnénk béviteni.
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Elméleti hattér:

Avallalkozdi tevékenység nagymeértékben hozzajarul a gazdasagi fejlédéshez és ndvekedéshez (Acs et al, 2018; Davidsson et
al, 2008). A vallalkozasok, mint tarsadalmi egységek szerepe azonban nem szikithetd le hatasuk gazdasagi aspektusaira,
mivel példaul a javak el6allitasaval és a munkahelyteremtéssel (pl., Lin-Hi & Muller, 2013; Morsing & Perrini, 2009) a tarsadalmi
joléthez is hozzajarulnak. Emellett egyre tobb vallalkozas vallalja fel a tarsadalmi felelsségvallalast (corporate social responsi-
bility, CSR), vagy hoz létre kizos értékeket (Acs et al, 2013; Alter, 2007; Arend, 2014; Chell, 2007; Grimstad et al,, 2020), és
enyhiti azokat a tarsadalmi problémakat, amelyekkel a for-profit véllalkozasok definiciojukbol addéddan nem foglalkoznak
(Lin-Hi & Miiller, 2013; Morsing & Perrini, 2009): pl. hozzajarulnak a kozosségek jolétéhez (Godfrey, 2005; Kotler & Lee, 2005;
Lin-Hi & Muiller, 2013), jotékonysagi intézményeket tdmogatnak anyagilag (Lin-Hi & Muller, 2013; Smith, 1994), vallalati alapit-
vanyokat hoznak létre (Lin-Hi & Muller, 2013; Westhues & Einwiller, 20086). Ezért fontos tudni, hogy a for-profit vallalkozoi és a
tarsadalmi célok hogyan hatnak egymasra a vallalkozasok ndvekedése soran, valamint, hogy milyen személyes és kontextu-
alis mozgatorugdi alinak a hattérben. Jelen tanulmany ezeket a kérdéseket igyekszik elméletileg és empirikusan megvizsgalni.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

A vallalkozasok gyakran kovetnek szocialis célokat, azonban még mindig nem tisztazott, hogy a for-profit esetében milyen
motivumok allnak a tarsadalmi vagy kozos értékek étrehozasanak hatterében, és milyen helyet foglalnak el a bels6 vallalkozoi
motivacioban. Ez a tanulmany empirikus adatokkal alatdmasztva azt vizsgalja, hogy a for-profit vallalkozok motivaciojan beldl
megkuldnboztethettk-e az egyéni vallalkozoi és a tarsadalmi vallalkozoi értékteremtési motivumok, és hogy e két motivum és
azok elemei hogyan viszonyulnak egymashoz.

Madszertan:

A szerz6k Vroom varakozaselmélete alapjan és 195 magyar vallalkozabdl all6 mintan vizsgaljak az egyéni vallalkozoi motivacios
er6 (EMF(E)) és a tarsadalmi vallalkozoi mativacios eré (EMF(T)) harom, egymashoz illeszkedt eleme kozotti kolcsonhatasokat:
az egyéni vallalkozoi és tarsadalmi értékek (szenvedélyek és munkaértékek), az elvarasok (6nhatékonysag) és az eszkozella-
tottsag (s tarsadalmi és szabalyozasi tdmogatas és jutalmazas észlelt mértéke).

Eredmények, kovetkeztetések:

Az eredmények arra utalnak, hogy a tarsadalmi értékteremtés mogott all6 motivumok és az egyéni-vallalkozoi motivumok
Osszetevdi statisztikailag elvalaszthatok egymastal, és nem jarnak kéz a kézben. A két motivacios er6t csak a tarsadalmi esz-
kozellatottsag és az egyéni vallalkozoi érték vagy elvarasok kozotti pozitiv korrelacio kéti dssze.

Atanulmany eredményei arra utalnak, hogy a vallalkozoi ismeretek oktatasanak nemcsak a vallalkozbi készségek fejlesztését
kell magaban foglalnia, hanem a vallalkozok dnmagukral, értékeikrdl, érzéseikrél, készségeikrél és kozossegukrél alkotott ke-
pét is (mivel az EMF(E) és az EMF(T) mérsékelten korrelal egymassal). Ezaltal az a cél, hogy a vallalkozok azon meggy6zodése
er6sodjon, hogy sikeresen teljesithetik egyéni vallalkozoi céljaikat €s tarsadalmi kuldetésuket egyszerre. Ennek révén a tarsa-
dalom is hasznot hiz a vallalkozoi tevékenységukbs, elismeri azt, valamint a vallalkozoi tevekenységukben rejlé érték apolasa
magasabb egyéni vallalkozdi és tarsadalmi motivaciohoz vezet (Iasd még Chen et al,, 1998; Gerleve & Flatten, 2019; Hsu et al,,
2014).

A gyakorlo és kezd6 vallalkozok tarsadalmi és egyéni vallalkozoi motivacidinak felmérése segithet abban, hogy jobban megért-
sék az egyéni vallalkozdi és tarsadalmi kildetésukben valod potencidlis Kitartasukat és sikertket (Isd még Jayawarna et al,
2011), és hogy a tarsadalmi kildetést tssze tudjak egyeztetni az Uzleti stratégiakkal.

Végul, mivel a véllalkoz6i motivacioban fontos szerepet jatszik az eszkozellatottsag, a kormanyzati programok anyagilag tamo-
gathatnak és elésegithetnék a sikeres for-profit vallalkozok proszocialis viselkedésének elismerését. Az eredmények alapjan
olyan tarsadalmi programokat kell mUkadtetni, amelyek példaul a kisebbségek vagy a helyi kozosség egészének javat szolgal-
jak, vagy olyan oktatasi/képzeési lehetséget biztositanak, amelynek hozzajarulnak a tarsadalmi és egyéni vallalkozdi motiva-
ciojuk fenntartdsahoz.
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KAJOS ATTILA

MUNKAHELYI MOZGASPROGRAMOK MUNKALTATOI
SZERVEZESENEK ES MUNKAVALLALOI RESZVETELENEK
MOTIVACIOI

Szerz6: Szabo Agnes | Kajos Attila
Intézmeény: Budapesti Corvinus Egyetem

Elméleti hattér:

ten is negativ hatassal bir. A munkahelyi mozgasprogramok hatalmas potencialt rejtenek mind a nagyvallalatoknal, mind pedig
a kkv-k esetében. A felnétt lakossag fizikai aktivitasanak ndvelését célzo egészsegfejlesztési kezdeményezések fontos hely-
szinnek tekintik a munkahelyet (Abraham&Graham-Rowe, 2009, Rongenetal.,, 2013).

A véllalati sport pozitiv hatassal bir a human tékére, az emberek testi-lelki egészségére, képességeire, termelékenységeére. A
testmozgas elényei egyéni és tarsadalmi szinten jol ismertek és kutatottak. Ugyanakkor a szervezeti szint bizonyos szem-
pontbdl a legkevésbé kutatott terdlet. Kulondsen azon kérdés, hogy a szervezetek hogyan tudjak a leghatékonyabban moti-
valni a munkavallaloikat a munkahelyi sportprogramokon valo részvételre.

Egyre tobb tanulmany tdmaszkodik Deci és Ryan (2000a, 2000b) 6nmeghatarozas-elméletére (SDT) az egészségmagatartas
megvaltoztatasat célzd beavatkozasok megtervezése, az aktiv életmad elfogadasanak és fenntartasanak elésegitése kap-
csan. Az 6nmeghatarozas elmélete segitséget nyujt a fizikai aktivitas altalanos motivacidjanak vizsgalata, és a fizikai aktivitas-
ban létez6 kulonboze tipust motivaciokat megértése kapcsan.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

Célunk roviden bemutatni a vallalati mozgasprogramok céljait és hatasait; illetve feltérképezni azokat a kilonbdzé tényezéket,
amelyek a magyar munkavallalokat az ilyen programokban valé részvételre motivaljak. Szeretnénk ezen felll ramutatni a mun-
kahelyukon mozg6 és nem mozgd munkavallalok kilénbségeire is, valamint - az adatbazisunk nydjtotta lehetdsegek keretei

kozott - a nagyvallalatoknal és kkv-knal dolgozok kulonbségeire is. Kutatasi kérdéseink a kovetkezok: Miért kezdeményeznek

a vallalatok fizikai aktivitasi programokat Magyarorszagon? Miért érdemes ilyen projektekbe fektetni? Mi motivalja az egyes

munkavallalokat a részvételre? Milyen kulonbségek vannak a munkahelyi testmozgasban részt vevé €s a nem részt vevé ma-
gyar munkavallalok kozott és a nagyvallalatoknal, valamint a kkv-knal dolgozok kozott?

Madszertan:

A Legfittebb Munkahely versenyének nagy, kozép és kisvallalati kategoriak gyézteseivel éveken keresztul, 2013 és 2019 ko-
z6tt készitett interjuk (n=14) szolgalnak az aktivitasi programok céljait és hatasait vizsgalo kvalitativ kutatasunk alapjaul. A
hazai munkavallalok hasonld programokon vald részvételeinek motivaciot, valamint a kulonbdzé meéretd vallalatoknal dolgozok
és a mozgbk és nem mozgok kulonbségeit feltaro kvantitativ kutatasunkénak pedig a Sportgazdasagtani Kutatokozpont
2020-as Sport-Erték kutatasanak (n=728 f6) harmadik része, a ,munkahelyi egészség és sport” blokkja. A motivaciok vizsga-
latdhoz a Magyar Sportmotivacios Skalat (H-SMS) hasznaltuk, melyet Paicés munkatarsai (2018) adaptaltak az SDT-n alapuld
eredeti angol SMS-skalarol (Pelletieretal, 2013). Ez a skala az emberek sportolasra iranyuld motivacioit értékeli dltalaban, nem
pedig a munkahelyi sportot konkrétan, mégis hasznalhatonak gondoljuk.

Eredmények, kovetkeztetések:

A vallalati oldalt vizsgélva a hianyzasok csokkentése, valamint a munkahelyi moral és a csapatkohézit valtozasa bizonyult a
két legfontosabb célnak és hatasnak. A kkv-knal a hianyzascsokkentés még inkabb hangsllyos. A munkavallalokat az ,intro-
jektalt” (8 munkahelyi sport célja a nem sportolds miatti bintudattdl valé megszabadulas, és a pozitiv 6nkép fenntartasa), va-
lamint az azonosulas altali, ,identifikalt” ( mozgas a sajat értékei miatt fontos; Gsszeegyeztethett személyes céljaival, pl. fit-
tebbnek, stresszmentesebbnek lenni) reguldtorok motivaljak leginkabb. Az introjektalt szabalyozas kilonosen magas a
nagyvallalatok munkavallaléi kozott, mig az idetifikalt a kisebb vallalatok dolgozéira jellemzébb. Akik részt vesznek munkahelyi
sportban, szignifikansan jobban kezelik a stresszt és elégedettebbek mind a munkajukkal, mind a munkahelyikkel. A nagyval-
lalatoknal és a kkv-knal dolgozdk kozétt a legfontosabb kulénbség, hogy a kkv-knal dolgozok magasabbra itélik a sport altali
képességfejlesztés hatasait, ezzel szemben viszont a nagyvallalatoknal dolgozok magasabbra értékelik a szabadidésport
munkateljesitményhez és a kevesebb hianyzashoz valo hozzajarulasat. Minél kisebb vallalatnal dolgozik valaki, annal kevésbé
van megelégedve mintankban a vallalata altal nydjtott egyéb juttatdsokkal, az egészség- és mozgasprogrammal, a stressz
kezelésével, amely azt is mutatja, hogy a lehetéségeket is béviteni szikseéges. Ugyanakkor a kkv-knal dolgozék magasabbra
itélik a munkahelyi sport jotékony hatasait, mint nagyvallalati tarsaik (pl. jobb egészség, nagyobb egészségtudatossag).

A motivacio tovabbi, alaposabb kutatasa elengedhetetlen annak érdekében, hogy a munkahelyi mozgasprogramok még na-

gyobb aranyban terjedhessenek el és a minél nagyobb aranyl részvétel biztositott legyen, mind a nagyvallalatoknal, mind a
kkv-knal.
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SZEPESI BALAZS

ELSO ATTEKINTES A MAGYAR VALLALKOZASOK
KOZELMULTBELI TORTENETEROL

Szerz6: Szepesi Balazs
Intézmény: ~ MCC Kézgazdasagi Iskola, Vallalkozaskutatasi Mihely

Elméleti hattér:
A munka egy gazdasagtorténeti attekintés, a kdvetkezd elméleti alapvetésekkel:

A kulonboz6 adatforrasok (adatok, elemzések, interjak, sajto- és szakpolitikai forrasok...) kilonbdzé motivacioval, kérdésekkel
és modszertannal készllnek, ezért a multbeli folyamatok kilonbdzé nézéponty, alapossagu és melysegl jellegzetességeit
tarjak fel. Ezért a forrasok feldolgozasaval kulonbdzd narrativak tarhatoak fel a maltbeli eseményekrdl, a kutatas feladata ezen
narrativak egymashoz valo viszonyanak vizsgalata, kitizott, de nem biztosan teljesithet6 célja azok egységes keretbe, torté-
netbe helyezése.

A projekt egy nagyobb, az elmdlt harminc év gazdasagi folyamatainak feltarasara torekve kutatas része. Ezen kutatas célja,
hogy a (1) vallalkozasok, (2) az emberek mindennapi élete, (3) a gazdasag egészének szerkezeti, konjunkturalis és intézményi
jellemzoi, (4) a gazdasagpolitika és a (5) gazdasagot meghatarozd tarsadalmi, technoldgiai, politikai és egyéb tényezék és a (6)
gazdasagi lehetségekrol vald gondolkozas vizsgalataval szamba vegye a magyar gazdasag rendszervaltas ota eltelt idésza-
kanak f& folyamatait, fordulopontjait és dilemmait. Abban bizunk, hogy a szisztematikus feltaré munka és elemzés hozzajarul-
hat egy higgadt és megalapozott 6nkép kialakitasahoz a magyar gazdasagrol, ami egyszerre segitheti a gazdasagi és gazda-
sagpolitikai szerepltket a redlis stratégiai mozgastér felméréseben, a kozosségi vitak szerepl6it vitaik mindségének javitasaban.

A munka sajatossaga, hogy targya a kdzelmalt, melynek alkotoi €16 és aktiv szerepl6i a gazdasagnak. Ezt a kutatas er6sse-
gének tekintjuk két okbal. Egyrészt interjuk, vitak révén a relevans szerepl6k informacioforrasként szolgalhatnak, masrészt
a részvételUkkel folytatott diskurzus fontos tényezéje lehet a feltart narrativak egységes keretbe helyezésére torekvo
diskurzusnak.

A magyar vallalkozasok torténetére vonatkozo projekt kihivasai a kdvetezék:
(1) Egyszerre Kell - sokszor megbizhatdsagaban kérdéses - adatokkal, narrativ és/vagy szubjektiv
megallapitdsokkal, masodelemzésbdl szarmazo eredményekkel dolgozni.
(2) Akisvallalkozasok vilagaban a gazdasagi tevékenység jogi és a gazdasagi kategoriai alaposan keverednek,
rdadasul ez a keveredés a tarsadalmi-gazdasag viszonyok valtozasaval és a jogi szabalyozas alakulasaval
folyamatosan atalakul. Ezek az atalakulasok egyszerre alkotjak az elemzés targyat és modszertani kereteit.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

+ Hogyan alakult a kis év kozépvallalkozasok gazdasagi teljesitménye és funkcidja az elmalt harminc évben’? Mik
ennek a torténetnek a sajatossagai, mozgatoi?

+ Hogyan alakult a magyar kis- és kdzépvallalkozasok tsszetétele, mikor melyek voltak a tipikus szerepl6i?

+ Hogyan alakultak a magyar vallalkozoi vilag mikodését meghatarozo f6 tarsadalmi, gazdasagi, gazdasagpolitikai,
intézményi keretek?

- Attekintve a harminc (vagy picit tébb évet) évet melyek a magyar vallalkozoi vilag alakulasanak f6 trendjei,
melyek f6 stabil jellemzéi, mintazatai?

Madszertan:
A kutatas tobbelem( modszertanra épdl:
+  Szakirodalom szisztematikus feldolgozasa
+ Arelevans gazdasagstatisztikai adatok elemzése
+ Szakpolitikai forrasok feldolgozasa
+  Szakeértdi interjuk és konzultaciok
+  Sajtoéattekintés
+Vallalkozéi interjuk

Eredmények, kovetkeztetések:
A kutatas folyamatban van, a kivetkeztetések megfogalmazasara még nem volt mad. Elézetes (inkabb az nreflexiot megers-
sité szandékkal megfogalmazott) el6zetes hipotéziseink:

1. A magyar vallalkozasok elmalt harminc évének hét fé korszaka a kivetkez6: (1) A nyolcvanas években elinduld
maganositassal kezdddik (2) a kilencvenes évek eleji nagy indulas, (3) az ezt kévetd konszolidacio, (4) az Unios
csatlakozas utani alkalmazkodasi id6szak, (5) a 2009-es valsag és az abbdl vald kilabalas, (6) a 10-es évek nagy
novekedése és (7) a koronavirushoz valod alkalmazkodas

62

2. Avallalkozasként szerepl¢ entitasok kozott a korszak alatt szinte végig jelen van két az 6nallé, gazdasagi
racionalitas szerint mUkode vallalkozasok kézé nem sorolhatd szerepl6 tipus. Az egyik a tevekenységét
vallalkozoi jogi keretek kozott megvalositd munkavallalo, a masik a nagyobb vallalkozas szerves részeként
mUkado, jogilag 6nallo vallalkozasként mikods entitas. Ezen szereplék kiszlrése nem csak adathiany miatt
nehéz, hanem azért is mert a8 munkavallalok és a vallalkozasok, illetve az 6nallo cégek és a vallalati egységek
kozott nem egyértelmd hatarvonal, hanem kulénbdzé dtmenetek vannak.

3. Az indul6 téke f6 formaja szerint megkulonboztethetlnk: sajat t6kebol indulo vallalkozast, a korabbi gazdasagi
ertforrasok atvételére épul6 vallalkozast és a kulfoldi tékére epllé vallalkozast. A cégek Uzleti modelljének
fokusza szerint megkulonboztethetink hazai piacra fokuszalo vallalkozast, ellatasi lancban mikade vallalkozast
és kulfoldi piacra fokuszalo vallalkozast. Ez, a forrasra és az Uzleti modellre épilé megkdzelités dinamikusan jol
megragadja a magyar vallalkozasok tevekenységének fokuszat és mintazatat. Ennek f6 trendjei: a sajat t6kéebdl
alapulé cégek nagyobb szémossaga a hazai piacra fokuszal, arbevételben jelentésebb része az ellatasi lancokba
tagozodik be. A kulfoldi tékére épul6 vallalkozasok mindegyik Uzleti modell kategériaban szamossagukban
kisebb de gazdasagi sUlyukban meghatarozo szintet értek el, majd ez a szint stabilizalodott. A korabbi gazdasagi
ertforrasok atvételére épilé modellek els6sorban az értéklancokba tagozodva mikaodtek sikeresen tovabb.

4. Avallalkozoi vilag a hivatalos gazdasagon kiviili szerepbél indult, 3 gazdasag szerkezetébe vald gazdasagi,
intézményi, jogi beépulése lassy, sok zokkendvel kisért folyamat, ami még mindig tart.

5. Amagyar kis- és kdzépvallalkozasok mikodéset és teljesitményét, illetve mikddésének és teljesitményének
megfigyelhets jellemzéit folyamatosan formalta az allami szabalyozas, a tamogatasi rendszer és a
bankrendszer kisvallalkozasokhoz valé hozzaallasanak alakulasa.

6. Amagyar Kis- és kozépvallalkozoi vilag értelmezésében és megitélésében folyamatosan keveredett (és
keveredik) a megélhetését 6nalloan szervezo egzisztencia, a kreativitast, Ujitdst megtestesitd szerepld, a kis
méret( véllalat, mint elemzési, szabalyozasi és értelmezési keret.

7. Amagyar Kis- és kozépvallalkozasok a szamukra megnyilé, vagy a gazdasagot szervez6 piaci, hatalmi tényezék
altal nekik kijeldlt teriletek, funkciok betdltésére képesek, arra viszonylag kevés a példa, mikor kis gazdasagi
entitdsok mozgalma vagy egyuttmUkodése dinamikus, a gazdasag szerkezetének és mikodésének
formalasara képes energidkkal rendelkez6 tényezéként jelent meg.
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A szektor statisztikai adatai s az err6l sz6l6 KSH kiadvanyok, parlamenti jelentések

A KKV szektort attekint6 elemzések (Pl. Kilabalas (2008), Jelentés a Magyarorszagi Kapitalizmus allapotarol (2009))

Kormanyzati KKV Stratégiak (2007, 2013, 2019)
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TIMAR GIGI | ZSIGMOND-HEINCZINGER SZAVA

INKUBATOROK ELMELETBEN ES GYAKORLATBAN -
VALLALKOZASTAMOGATO INTEZMENYEK A NEMZETKOZI
SZAKIRODALOMBAN ES A HAZAI GYAKORLATBAN

Szerz6: Timér Gigi | Zsigmond-Heinczinger Szava | Balazs Tibor
Intézmeény: Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda

Elméleti hattér:

A vallalkozasfejlesztést tamogato kutatasok egyik nemzetkdzi szinten is perspektivikus irdnya az vallalkozasokat segit6 inku-
batorok és akceleratorok vizsgalata. A fenti fogalmak egyikére sem létezik egységesen hasznalt definicio, mivel azt a helyi
kultdra és a nemzeti politika nagymértékben befolyasolja (Bruneel et al 2012). Az inkubator terminologidt ugyanakkor gyakran
egyfajta ernyékéent hasznaljak, amelybe igy beletartoznak tobbek kozott az akceleratorok is.

A Kkét eltér6 tdmogatod intézmény altaldnosan, a gazdasagra gyakorolt hatas szerint egy irdnyba mutat: gazdasagéléenkits és
munkahelyteremtd hatasiak, a vallalkozasi kultira terjesztését, a vallalkozasok tdmogatasat és fejlesztését tlzik ki célul. E
hasonlosag mellett azonban azonosithatok jellegzetes kulonbségek is tdbbek kdzott az inkubatorok és akceleratorok célmeg-
hatarozasa, id6hoz valo viszonya, kivalasztasi folyamatai, tevekenysége és mikaodési modellje kozott.

A Budapest LAB sz(ikebb vizsgalati témajat jelentd Gzleti inkubator (vagy mas néven vallalkozoi inkubator) fogalom az ezredfor-
dulé kérnyékeén jelent meg. Nemcsak az inkubatorok meghatarozasa, de az inkubacits folyamat mikéntje is figg kulturalis saja-
tossagoktol (Tsaplin és Pozdeeva 2017). A fogalom egyfajta ,Gtmutatot” takar, ami végigvezeti a vallalkozokat fejlédési folyama-
tukon, ezaltal 6sztdnzi az innovaciot, 8 gazdasagi ndvekedest és hozzajarul a vallalkozoi szellem terjedéséhez is. Szamos
tanulmany szerint azon vallalkozasok, amelyek mikddéstket egy inkubator tdmogatasaval kezdik meg, sokkal sikeresebbek.

A szakirodalomban azonositott eltérések ellenére a gyakorlatban az inkubatorok és akceleratorok kozotti hatarvonal sok eset-
ben nem éles. Az alapvetten azonos elérni kivant gazdasagi hatas, a kilonboz6 orszagokban eltérd kulturalis és vallalkozasfej-
lesztési kdrnyezet miatt a tiszta modellek mellett hibridek is hatékonyan segithetik a vallalkozasok fejlédését.

Kutatasi kérdések, célkitizések:

A BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Kozpontja tobb éve aktivan kutatja a hazai vallalkozbi és startup koszisztémat
(Radéacsi - Csakng, 2021; Csakné - Radacsi - Timar, 2020; Csakné - Radacsi, 2019, Csakné - Radacsi, 2020; Balazs - Timar,
2020; Csakné - Szennay - Radacsi, 2019). A hazai startup tkoszisztéma leképezése utan a kutatas kovetkez6 fazisa az 6ko-
szisztéma kiemelt fontossagu szerepléire, az inkubatorokra és akceleratorokra helyezte a hangsulyt.

Olyan kérdésekre keressuk a valaszt, mint:
+ melyek az inkubatorok és akceleratorok tudomanyos igényd vizsgalata soran nemzetkozi szinten vizsgalt
témak, jellemzé modszertanok és legfontosabb megallapitasok?
+ miben kuldnboznek a nemzetkozi szakirodalom alapjan az inkubatorok és akceleratorok?
+ milyen tipikus célok, mikadési modellek, hatasok és tevekenységek azonosithatok a hazai inkubatorok
esetében?

Médszertan:

A felsoktatasi intézményektd| figgetlentl mikode inkubatorokra és akceleratorokra iranyuld szisztematikus szakirodalom-
kutatas elvégzése mellett harom hazai esettanuimany készult. Az esttanulmanyok elkészitése soran kiemelt figyelmet fordi-
tottunk az inkubatorok 6koszisztémaba valo illeszkedésére, egyéb szerepl6khoz vald kapcsolodasara. Az esettanulmanyok
alanyainak kivalasztasa soran igyekeztink egymastol eltérd hatterd és fokuszU intézményeket valasztani, igy a nagyvallalati
inkubator mellett klasszikus vidéki inkubator-halozatot, valamint egy modern, piaci alapon mUkodo szervezetet is vizsgaltunk.

Eredmények, kovetkeztetések:

A kutatas jelen fazisanak célja az akceleratorok és inkubatorok nemzetkdzi szakirodalmanak attekintése, a kozottuk 1eve leg-
fontosabb kilonbségek azonositasa. A két eltéré tdmogato intézmény altalanosan, a gazdasagra gyakorolt hatas szerint egy
iranyba mutat, a legfontosabb kulonbségek kozott ugyanakkor a célokra vonatkozd eltérések, az id6hoz vald viszonyulas, a
mUkodési modellben és tevékenységekben megjelend kulonbsegek is azonosithatok.

Az inkubatorok és akceleratorok kozétti elhatarolas a hazai 6koszisztémaban sem egyértelmd. A kutatas soran készult harom
esettanulmany alanyai inkubatorok, amelyeknek kilonbségei ugyanakkor megmutatjak a terulet orszagspecifikus, a definici-
oktol és merev keretekt6l elvald mikodését. A harom eltér mikodésd intézmény mélyebb vizsgalata a terllet fejlesztését
tdmogatni képes tanulsagokkal is szolgal.
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TOTH-BATIZAN EMESE EMOKE

A SZEKELYFOLDI TURIZMUSPIAC PROFESSZIONALIZACIOS
LEHETOSEGEI. KOMPARATIV ELEMZES: SZEKELYFOLD,
DEL-TIROL ES A BALATON

Szerz6: Toth-Batizan Emese Eméke
Intézmeény: Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

Elméleti hattér:

Kutatdsom soran a székelyfoldi turizmuspiac professzionalizacios lehetéségeit keresem egy komparativ vizsgalat keretein
beldl, amelyben Székelyfoldet, Dél-Tirolt és a Balatoni régiot hasonlitom dssze. A székelyfoldi turizmuspiac szabalyozasanak
négy szintjét hataroztam meg a doktori disszertaciomban (1.8llami szabalyozasok szintje, 2.szakmai szervezetek, 3.kooperacio,
4.informalis gazdasag). A négy szabalyozasi szint kozul az elsd két szint tovabbi, mélyebb elemzésére vallalkozom ezGttal, mert
el6zetes kutatasi eredményeim azt bizonyitjak, hogy a székelyfdldi turizmuspiac professzionalizacios lehetésége elsésorban
az allami szabélyozasi szinten mulik. Amennyiben a formalis intézmények altal kidolgozott regulaciés mechanizmusok, sza-
balyrendszerek nem segitik el6 a turizmuspiac professzionalizacigjat, igy a kdvetkezd szint, amely jelentds szerepet vallalhat
ez iranyba, az a a szakmai szervezetek szintje. Székelyfoldon, elézetes feltételezéseim alapjan, az allam nem vallal szerepet a
turisztikai piac professzionalizaciojaban, igy a cselekvési lehetdség kovetkez6 szintjét a szakmai szervezetek képezik. A Bala-
ton hozzank, Székelyfoldhoz fizikailag és kulturdlisan is kdzel levo sikeres példa, Dél-Tirol pedig Europa egyik legnépszeribb
turisztikai régidja, amely akarcsak Székelyfold, szintén tobbség-kisebbség, etnikai gazdasag dimenzidjaban alakitotta ki a
maga professzionalizalt turisztikai piaci kdrnyezetét. A turisztikai vallalkozasok vizsgalata esetében a mindség, standard és
mindsitések megkerulhetetlen fogalmak. A székelyfoldi turizmuspiacon ezek a fogalmak, és ezen fogalmak gyakorlati megnyjil-
vanulasaik szinte azonban mintha nem is Iéteznének. A kulénbdzé, mas piacokon beldl mikods szabalyozasi modellek a ter-
mékek mindségét "‘mindsitik, standardizaljak és igazoljak” (Renard 2005:419). Ezek a mindsitési, standardizalasi és igazolasi
gyakorlatok hatalmat adnak azon szervezetek kezébe is, amelyek a minéség legitim meghatarozoi. Nekik hatalmukban lesz
egyes szerepl6ket beengedni a piacra, mas szerepltket pedig kizarni onnan, hogy a piacon nyujtott szolgaltatasok ne higul-
hassanak fel, gyengitvén igy az egész piacrol kialakult imazst. A székelyfoldi turizmus piacan nyUjtott szolgaltatdsok mindségi
garancigjat jelenthetné egy érdekvédelmi szervezet, amely a nemzetkozi minéségi standardok kdvetését is garantalhatna. A
szekelyfoldi turisztikai piacon nem mUkddnek hasonlo jellegl szervezetek, azonban a Balaton vidékén és Dél-Tirolban igen.
Ezen szervezetek alakulasanak, tevékenységi kdrének és szerepvallallasanak elemzése hasznos tudast nygjthat arra vonat-
kozoan, hogy hogyan is lehet, és hogyan is érdemes Székelyfoldon is elkezdeni felépiteni a hasonlo szervezeteket.

Kutatasi kérdések, célkitlizések:

+harom turisztikai régio allami szabalyozottsagi szintjenek komparativ elemzése: az allam szerepe Dél-Tirol
turisztikai régiod, Balaton turisztikai regio és Székelyfold mint hivatalosan el nem ismert ugyan, de a valosagban
|étezd turisztikai régio esetében

+harom turisztikai régio szakmai szervezeti szintjenek komparativ elemzése: szakmai szervezetek szerepe
Dél-Tirol turisztikai régio, Balaton turisztikai régié és Székelyfold mint hivatalosan el nem ismert ugyan, de a
valosagban létezd turisztikai régio esetében

+ aszakmai szervezetek szerepe a turisztikai piac professzionalizacitjaban, kilonbdz6 minéségi kritériumok és
mindségi standardok alkalmazasaban a fentebbi harom turisztikai régio esetében

Médszertan:

A kutatas kvalitativ modszereken nyugszik: 40 félstrukturalt mélyinterju készil Székelyfold, Dél-Tirol és Balaton kérnyéki turisz-
tikai szervezetek, illetve turizmusban vagy turizmushoz kothet vallalkozasok vezetéivel. Interjuk készilnek olyan aktorokkal is,
akik kulonboz6 turizmus-politikak, turizmushoz kapcsolddod jogszabalyok kidolgozasaban részt vettek, illetve a turizmuspiacot
magat szabalyozo jogi keretet ismerik, abban dolgoznak. Emellett cél a harom régidban a turizmuspiacot szabalyozo jogi doku-
mentaciok aktualis formajanak valamint idébeni alakuldsanak elemzése és egymassal vald dsszehasonlitasa.

Eredmények, kovetkeztetések:
A dél-tiroli és balatoni modellek székelyfoldi kontextus, adottsagok és sajatossagok mentén valo adaptaldsa sokat lendithet
a székelyfoldi turizmuspiac professzionalizaciojan. Amennyiben sikerul kidolgozni a székelyfoldi turizmuspiac professzionali-

hez, hanem Székelyfold egészének a gazdasagi fejlédésehez is. Ennek, az itt €6k életszinvonalasanak a ndvekedésen tdlme-
néen az is egy kovetkezménye lesz, hogy hosszdtavon csokken az elvandorlas a régiobal, hiszen Uj, fizetképes munkahelyek
jelennek meg a turizmus professzionalizaciojanak egyenes kdvetkezményeként.
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AZ ONLINE MEDIA VALLALKOZOKEPE MAGYARORSZAGON

Szerz6: Viragh Eniké
Intézmény:  IFKA Kézhasznd Nonprofit Kft.

Elméleti hattér:

Noha a vallalkozasi tevékenyseég és a vallalkozd figurgjanak pozitiv megitélése fontos dsszetevéje lehet a vallalkozas mint
palya vonzerejének, vegsd soron a vallalkozoi szféra sikerességének, Magyarorszagon a vallalkozokrol kialakult kép - hasonlo-
an mas poszt-szocialista orszagokhoz (Belas et al. 2015; Glinka & Thatchenkery 2013; Smekalova et al. 2014) - korabbi kuta-
tasok szerint nem tdl kedvezé (European Commission 2010; 20712). A tarsadalmi megitélés vizsgalatanak egyik aspektusa a
média lehet, hiszen mediatizalt vilagunkban informacidink nagy részét a méediabol szerezzik. A vallalkozasok médiabeli megje-
lenésével kapcsolatban ugyanakkor Magyarorszagra vonatkozoan meglehetésen kevés fogddzo all rendelkezésre.

Ezen kevés fogodzok egyike a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) amelyben tesznek fel a médiara vonatkozd kérdést is.
Ezekbol az eredményekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a média vallalkozoképe (legaldbbis annak percepcitja) meglehetbsen
negativ. A 2015-8s felmérés maguar valaszadoi kozil az ,0n szerint az (j sikeres vallalkozasok gyakran jelennek meg a médi-
4ban?" kérdésre mindtssze 33,5% valaszolt igennel (Dézsi-Benyovszky & Szab6 2019), a 2005-6s adat pedig még alacso-
nyabb, mindossze 27% volt (Szerb & Kocsis-Kisantal 2008).

A média vallalkozoképét tudomasunk szerint kozvetlen modon csupan Szerb LaszIo és Kocsis-Kisantal Orsolya hianypotlo
tanulmanya (2008) vizsgalta a 2005-0s évre vonatkozoan, a Népszabadsag és a Dunantdli Napld cikkein keresztul. A tanul-
many megallapitasa szerint a vallalkozasokrél sz6l6 tudésitasokat a negativ hirek dominaljak, a média tipikus vallalkozofigura-
ja ,a fekete-sziirke gazdasagban tevékenykedd, (koztérvényes) blindzé, adocsalo, a fogyasztok karara nyerészkeds, a mun-
kalgyi, vedelmi és egészségugyi szabalyokat rendszeresen megszeg® ember’, mig ,a pozitiv vallalkozoi szerepmodellek szinte
teljes mértékben hidnyoznak a hiradasokbol” (Szerb & Kocsis-Kisantal 2008, 258).

Kutatasi kérdések, célkitizések:

Az el6adasban bemutatott eredmények egy nagyobb kutatasba illeszkednek, amely a vallalkozok tarsadalmi megitélésének
komplex vizsgalatat tlzte ki célul. Az el6adas ezen belil a médiareprezentaciora fokuszal, vagyis azt vizsgalja meg, milyen
képet kozvetit a média a vallalkozasokrol és a vallalkozokrol. Vajon tovabbra is igaz-e a Szerb és Kocsis-Kisantal szerzéparos
2000-es évek kozepére vonatkozo diagnozisa?

Médszertan:

A kutatds modszere kvantitativ s kvalitativ tartalomelemzés. A kvantitativ tartalomelemzés korpusza az online mainstream sze-
ri6z média legolvasottabb hiroldalainak (Index, Origo, 24-hu, hvg.hu) vallalkozasokkal kapcsolatos, 2015. januar 1. és 2019. decem-
ber 31. kdzott megjelent cikkeit dleli fel. Ez 6sszesen 772 cikket jelent, amelyek kozdl 485 kerult elemzésre, a vallalkozasoknak
sz0l6, ket kulonféle informaciokkal ellatd cikkeket ugyanis nem vettik bele a korpuszba. A cikkek kozul 45 egy adott vallalkozot
vagy vallalkozast részletesebben bemutato vallalkozdi portré volt, ezeket kvalitativ mddon, az empirikusan megalapozott tipusal-
kotas madszerével (Kluge 2000) kulon is elemeztik.

Eredmények, kdvetkeztetések:

Bar jelen kutatas eredményei Szerb és Kocsis-Kisantal eredményeivel valo direkt dsszevetésre a modszertani kuldnbségek
miatt nem alkalmasak, megkockaztathato a kijelentés, hogy a média vallalkozoképében a 2000-es évekhez képest valtozas
kovetkezett be, legalabbis a 2015-19 kozotti id6szakra a média igencsak negativ vallalkozoképével kapcsolatos lesajto kéep
mar nem allja meg a helyét. Az elemzett cikkek altalanos hangvételik szerint 41,2%-ban a semleges-kiegyensulyozott kate-
goriaba sorolhatok, 32,4%-uk inkabb negativ, 26,4%-uk pedig inkabb pozitiv. Amikor azonban konkrét vallalkozasrol vagy val-
lalkozardl volt sz6 a cikkben, a réla Kialakult Gsszkép csak 18,2%-ban negativ, az esetek kizel felében (48,4%) pedig kifejezet-
ten pozitivhak mondhatd, és a vallalkozoi portrék elemzésébdl is hasonld kép rajzolddik ki. A vallalkozok médiareprezentacitja
természetesen nem mondhatd sem idealisnak, sem torzitasoktol mentesnek, amely aspektust az eladas szintén érinteni fog.
Az azonban az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a pozitiv mddon keretezett, inspirativ vallalkozoi szerepmodellek 20715-
19-re legalabbis lathatéva valtak a magyarorszagi mainstream online médiaban.
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