Kockazatmenedzsment és tanusitas
LA Mikulas is benchmarkol-5.” konferencia

A vallalati kockazatkezelés és tanusitas
szisztematikus megkozelitése
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TUV Rheinland Csoport: Minden kontinensen otthon
vagyunk.

490 telephelyen 61 orszagban
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Szolgaltatasaink
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Még tobb biztonsag, még kivalobb minéség —
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Tesztelés Ellen6rzés Tanusitas MindGsités Oktatas
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A vallalati kockazatelemzés szisztematikus megkozelitese

* Kiilsé vallalkozdi kérnyezet és belsé
stukturak és folyamatok

* Novekvo elvarasok a kiilonbozo6 stake
holderek altal

* jogi kovetelmények, kereskedelmi és
pénziigyi szempontok, ugyanakkor
kornyezetvédelmi elbirasok, biztonsagi,
mindéségbiztositasi szabvanykdvetelmenyek
szabalyozzak a kozép és felsé vezetok
agendajat.
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Tovabbi szempontok - egyéb kockazati tenyezok: a
reszvényesek, befektetok, tulajdonosok szemszogebol

Vannak tovabbi szempontok is, mint
példaul a részvényeseket, befektetbket,
tulajdonosokat érinté kockazatok:

* Mit akarok kezdeni a céegemmel,

* Cégem egészére nézve melyek a rovid és
kézéphosszu tavu valamint stratégiai
minéségi céljaim?

* Van-e stratégiai tervem?

* ,Van-e megfelel6 vezetoség?”

A vezetbk (rejtett) céljai ritkan vagy sosem
egyeznek meg a részvényesek céljaival..!
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A TUV Rheinland vallalati kockazatelemzés megkozelitése

Természetesen a legtobb kockazat nem
statikus jelenség! DINAMIKUS
MEGKOZELITES!

*Sem a ,,rossz” sem a ,,jo” kockazat (vagy
esély) nem statikus ...

* coaching szerii megkoézelités,
interdiszciplinaris kereszthatasok, egy
nemzetkozi vallalat tudasbazisabol,

*folyamatosan ellenbérzé6tt rendszer és
dokumentalas
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Kockazatertekelés — tagabb ertelemben

Toke koltségek
Pénzpiacok volatilitasa
Hitelkockazat

Ugyfél/szektor
Novekedési stratégia
Marka/lmage
Verseny

S tratégiai
kockazat
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Kockazati terkep — tagabb értelemben

Kockazat: hatas x Kockazattérkép/kezel
valészinls ég é

Termékhez extrém kozepes
kotott

Beszallitoi lanc magas kicsi
Munkahelyi magas kozepes
baleset

Rossz extrém kicsi
végrehajtas

Lopas magas Kicsi
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Kockazatkezelési teendok kategorizalasa

m Kockazatkezelés mérése

Sziukséges Kockazatkezelés A teljes és
mérések és ellendrzés részletes
szukséges! kockazatkezelés

és ellenorzés
elkerulhetetlen!

Elfogadhaté Kockazatkezelés RLCIS CYLELCGYLLT
kockazat, ajanlott és ellendrzés
ellenérzés szukséges!

Elhanyagolhaté Kockazat Kockazat Kockazatkezelés
elfogadhato elfogadhaté de majd ellendrzés

ellenérizni kell szukséges

" Aacsony |  Komepes |  Magas

Az el6fordulas valésziniisége
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A kockazatkezelés logikaja és finanszirozasa

Azonositas

Belso Kiils 6

Csokkentés : , : o
nan 078 finans zirozas

Megelozés Jovahagyas

3e(SC

Védelem Egyéb trans zfer

A biztositas nem sziinteti meg vagy csokkenti a
kockazatokat, az csak a karbol adodo pénzigyi
kovetkezmeényt kezeli !
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Kockazatmenedzsment :
integralodas a menedzsmentrendszerbe

Kockazatokkal jaré uton = managemen

A kockazatmenedzsment fogalma megvaltozott:

“osszehangolt tevékenységek egy szervezet vezetésére és
szabalyozasara a kockazat szempontjabol”

ISO 31000
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Kockazatmenedzsment szabvany keretrendszere:
ISO 31000

2009 novemberében a Nemzetkozi Szabvanyugyi Szervezet
(International Organization for Standardization/ISO) kiadta az
els6 kockazatmenedzsmenttel foglalkoz6 szabvanyat az ISO
31000:2009 Kockazatmenedzsment — (ISO 31000)
szabvanyt, hogy a szervezeteknek bemutassa az ezzel
kapcsolatos alapelveket eés utmutatast nyujtson.

Az 1ISO 31000 szabvanyt tobbféle agazat szakertGivel
allitottak 0ssze szerte a vilagbol. A szabvany célul tizi ki,
hogy a szervezeteket kulonboz0 kockazataik kezelesére
egyséeges platformmal és utmutatoval lassa el,a vallalat
meretere, komplexitasara, strukturajara, tevekenysegere
vagy tipusara valo tekintet nelkul.,
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Kockazatmenedzsment, ISO 31000 szoszedet

* Kockazatgazda az a személy vagy jogi személy, akinek szamadasi
kOtelezettsége és jogkore van kockazatot kezelni.” Ez a megfogalmazas
megerdsiti a kockazatmenedzsert abban, hogy a kockazatviselés a
vezet6ség és nem a kockazatmenedzser feleldssége.

* Kockazati magatartas a szervezet megkozelitése, hogy torekedjen a
kockazatot csokkenteni, szinten tartani vagy attol elvonatkoztatni.

* Kockazatmenedzsment iranyelv az a ,nyilatkozat, mely tartalmazza a
szervezet azon atfogo torekveseit és utasitasait, melyek a
kockazatmenedzsmenthez kapcsolodnak”.

* Kockazatmenedzsment terv megjeloli a management eréforrasait és

cselekvési komponenseket, melyeket a kockazatmenedzsmenthez
igénybe vesz a szervezet.
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A TUV Rheinland kockazatmenedzsment koncepcidja

Nincs sziikség tobb xyz ISO-ra,

hanem a mindségiranyitasba torténo inteqraciéra/harmonizaciora

Folyamatorientalt, rendszertamogatott

,Szokasos kockazati lista” a

Kockézatmenedzsnlent-rendszer (RMS)
kockazatmenedzsment alapja

az ISO 31000 keretrendszer alapjan

_ ) l Kockazatmenedzsment (ISO 31000)
JLliszta kockazatmenedzsment rendszer® o i o
. beépitése a vallalatiranyitasi rendszerbe
megvalodsitasa
(ISO 9001) |
Tanusitas az ISO 31000 szerint Kombi-tanusitas 1SO 31000 és 9001,

14001, és ...és...szerint
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Kockazatmenedzsment és tanusitas
LA Mikulas is benchmarkol-5.” konferencia

TUV Rheinland - a vildg egyik vezeté
szereplo az ember, technoldgia, kérnyezet
és informacidbiztonsag teriiletén -
felismerte és képviseli, hogy egy modern
vallalatban egy uj szinten lehet és kel a
,,kockazatokra és esélyekre”
szisztematikusan tekinteni

A stratégiai és operativ érték-eszkoz-és
eroéforras menedzsment mozgatoérugoja a
szisztematikus, fiiggetlen és objektiv
kockazat feltéerképezés a részvényesek és
az operativ vezetbi szint részére!
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SZEMLELET- KOCKAZATTUDATOSSAG >KOCKAZATI , fekete lyukba” szorulas >
»Egyutt tudok vele élni, mert kezelni tudom, vagy a dolgozéim /beszallitéim kezelik!”
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