
Kockázatok és kezelésük c. IFKA rendezvény
2011. február 28.

K o c ká za to k ke ze lé s e  a  K o c ká za to k ke ze lé s e  a  
ko ntro lling  g ya ko rla tb a nko ntro lling  g ya ko rla tb a n

1

  Dr. B o da  G yö rg yDr. B o da  G yö rg y

  S zlá v ik P é te rS zlá v ik P é te r
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• Folyamatos működés
• Stratégiai fejlesztés

w w w .b o da a ndpa rtne rs .c o m 2



A v á lla la ti m kö dé s  v á lto zó iűA v á lla la ti m kö dé s  v á lto zó iű

• Exogén változók
• Melyeket döntően a vállalati menedzsment határoz 

meg.

• Endogén változók
• Melyek döntően az exogén változók és a vállalati 

működés belső törvényei határoznak meg.
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A  vá lla la t  te rm e lé s i füg g vé nye

Y = F ( T, I1, I2, L, N )
Új érték

Tangible 
eszközök 
(épületek, 

gépek, pénz, 
stb.)

T I1E

Külső 
immateriális 

eszközök 
(vevők, 

szállítók, 
márkanév, 
imázs, stb.)

I1I

Belső 
immateriális 

eszközök 
(szervezettség, 

tudásbázis, 
folyamatok, 
szervezet)

I2K

Munka-
vállalók 

személyes 
tudása

I2S

Munka-
vállalók 

jártassága

Munka-
vállalók 

motiváltsága

I2M

Létszám 
idő egyen-
értékben

L

Még nem azonosított 
tényezők

Szervezeti tudástőke – embertől 
elidegeníthető

Személyes tudástőke – embertől el nem 
idegeníthető

Tudástőke

Vállalati tőke – embertől elidegeníthető

E

Emberi erőforrás (emberi tőke )

H

Jövedelem 
elosztás



V á lla la ti m o de lle kV á lla la ti m o de lle k

• Az exogén és endogén változókat az operatív 
működés szintjén összekapcsoló modellek

A termelési függvény budgeting realizálása (Éves 
operatív terv modellek, MESTER)

• Az exogén és endogén változókat a termelési 
függvény alapján stratégiai időhorizonton 
összekapcsoló modellek

Üzleti tervezési modellek (STRATÉGA)
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A ko c ká za to k ké t  a la pve t  c s o po rtjaőA ko c ká za to k ké t  a la pve t  c s o po rtjaő

• Operatív működés kockázatai
• Soroljunk fel néhányat

• Stratégiai kockázatok
• Soroljunk fel néhányat
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A  ko c ká za to k ko ntro lling ja  s ze m po ntbó l a  A  ko c ká za to k ko ntro lling ja  s ze m po ntbó l a  
le g fo nto s a b b ké rdé s e kle g fo nto s a b b ké rdé s e k

• Azonosítani tudjuk-e a kockázatokat az exogén 
változók és a megfelelő modellek 
összefüggésrendszerében?

• Azok bekövetkezési valószínűségeit milyen 
eszközökkel tudjuk leghatékonyabban 
befolyásolni?
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A  ko c ká za tm e ne dzs m e nt  kie m e lt  id s za ka : a  őA  ko c ká za tm e ne dzs m e nt  kie m e lt  id s za ka : a  ő
te rve zé ste rve zé s

• Kockázatok számbavétele; kulcs kockázati tényezők 
azonosítása

• Kockázati valószínűségek feltérképezése
• Kockázati tényezők hatásmechanizmusának 

feltérképezése
• Kezelési alternatívák / módszerek kidolgozása (projektek!)
• A tervezési modell kiemelt szerepe
• A tervezési modellben rejlő lehetőségek:

• Kulcstényezők hatásmechanizmusának programozása
• Érzékenységvizsgálatok és szcenário elemzés
• Kulcstényezők változó értékei – eloszlásgörbék
• Monte Carlo szimuláció a gyakorlatban
• Reálopciók
• Projekt definiálása a kockázatok kezelésérew w w .b o da a ndpa rtne rs .c o m 8
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