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Baleset

Kﬁrniezet

Veszély, Baleset & Kar
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Mi a kockazatértekelés?

* Ez egy jo menedzsment folyamat
- Ez egy rendszerezett és logikus folyamat,

amely a kockazatot

Lehetove teszi a mendzserek szamara, hogy
meghatarozzak azokata veszelyeket, amelyek
vallalatuk teljesitmenyet befolyasolhatjak.
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Mi a kockazatertekeles alkalmazasi
terulete?

Széles teriileten alkalmazzak allami- és magan-
agazatokban a kiilonb6z 6 tevékenységekre

Multinacionalis bankok

Biztositasi szervezetek

Szoftver ipar

| Gyarto vallalatok

Piackutato vallalatok

lﬁullami intézmények
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ISO szabva nyok:

3.ISO Guide 73: Terminolégia
4.1SO 31000: Kockazatmenedzsment
5.1SO 31010: Kockazatéertéekelées modszerei



Kockazat = A blzonytalansag hatasa a
celokra.

Val(')szfnl'.'lségének és
ki’)vetkezményeinek egyﬁttes hatasa

(P*S).

Kockazati szint= A kockazat elBforduldsi

Kockazatmenedzsment =

KockazatkezelO ira nyl'té S

ésszehangolt tevékenys égek egy

a kockazat s Zempontjéb()l.

szervezet vezetésére és szabélyozéséra

Kockidzatmenedzsment folyamata =

A menedzsment politika, eljarasok és
gyakorlatok rendszerezett alkalmazasa a

szervezeti tevékenys égekre (kommunikélés és

konzultalas, a kérnyezet meghatarozasa, a

kockazat értékelése azonositasa, kiértékelése,

kezelése, figyelése és atvizsgalasa).
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ISO 31000 szabvany -Kockazatmenedzsment

ALAPELVE
K

KERET-

MODELL

<

2011-02-28. Kgc{tfzatck‘é'& Ke ze J6 sii k

" FOLYAMAT




ALAPELVEK
2. frtégte remté s
3. s ze rve ze tz'f(‘yrf}/am atok §nillc alkotéré sze
4- %Jé’nte’&z’fé[yam atrésxze
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9. Ec'y‘}/efemﬁe veszia Kulturdlis 6 s em be ritényezéfet
10. manazcjaarena s ditte Kinthe 0

1. ﬂnam Kus, tterativ é s a valtoe zdso kra Jyorsan

reajzifé
2. Oeyejz’tz' aﬁfyam atoaﬁjfeaztéatéa a szerve zet

névekedését
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Alapelvek ﬂzojﬁ"atafm azds 6s ﬁ Fol
‘ efféftefeie'z@se’g olyama

%fo ckizatmenedzsment
Keretmodellf6 nek me gte rve zé se
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%fo ckizatmenedizsment
Ke re tm oJeffjéneffé(yam atos
féJ’f(g s ZLE s e

%fo ckizatmenedzsment
Ke re tm ofeffjének'b“evezetése

%fo ckizatmenedizsment
Ke re tm ofeffjénegﬁjyefemm et
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A kockazatmenedzsment keretmodelljének alkotéelemei
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Kockazatértékelés folyamaténak kapcsolata a
kockazatmenedzs menttel




@cfﬁzatokg azonositasa

jzom tkor, micrt hol Foyyan térté nket!
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@JJZQ hasonlités a

krité rium o kkal
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Alkalmazott kockazatértékelési modszerek

Eszkozok és Kockazatértékelés folyamata

modszerek @ck}fzat 7@ kKizate Jom z6 s @c(ﬁz
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Markov elemzés
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A kockazatertekeles kililonboz o fajtai

ockazatertékelés
matrix

Kockazatertekelesi
elmeéeres es terkéepezeés

Mennyiseégi
kockazatértekelés

—————
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Valos zinUs ég - k6vetkezmény m atrix
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Kockazatértéekelési felmérés

elentOs €g ElO0fordula Kockazat Kockazat
S a leiras a

1 “10. quafa (-5 JEafa
3,,30{76.&0176;6 ?f; a

6. a 2. a
ranjo"orl;an ranjo"orl;an mejFiEéJo- J.Zl:ikdé‘éje&

das erOférré&of
nem adllnak
rende ke zé se

isebb a jelentéktelenebb és a ritkabb. Egy szam csak
syszer fordul elO.
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Kockazati terkép
Nagy ‘¢

alﬂ W O+ D — D

2

Kicsi Vszg Nagy
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Kockazatértéekelés
eszkozeil

Kockazat
Hatas megallapitasa
atvizsgalasa
g o A Veszelyek
zabalyozo L
y azonositasa

alkalmazasa
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Stratégiai
tervezeés

Stratégia
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Balanced Scorecard céljai

Hjs vOke p i talakitisa m UKs &6 sicéfo kK
%jévékdéf ofyan feirasa, am efyeta m ungatéraagvéjre tudnak Fajta.
% iizle ti te rve z6 s eféaejz’téae

Janulis rendszeres visszacsatolissal



Hagyoményos Balanced Scorecard
nézépontjai

Belso

folyamatok Penziigyi
nézaopontia hezopont
\bvok Tandas&Nweledes



MUkodési kockdzatok Balanced S corecardjanak

neé Zépontjai

Technologiai Jogi
nezopontja hezopontia
T Emberi te o)

nézéoontia hezoponta



MUkodési kockdazatok Balanced S corecardjanak

neé Zépontjai

Technologiai Jogi
nezopontja nezopontia
T Emberi te o)

nézépontia hezoponta



c0dési kockazatok Balanced Scorecardja mérOszamain.
értéekelése

Nézépont S aly Teljesitmény

ijifocftizat 0,2 37.5%

m é6rOszamai

mc/fnofo’jz'az’ 0,3 65%
kockdzat

m é6rOszamai

Enﬁerite’nyezé 0,3 63,027%
ko ckd zata

e ~ A ’
m 6 rOszdam at

@bé(vc(ﬁzat 0,2 26,54%

”

m é6rOszamai

?72595 51,217%
teﬁe § tm e’ny

14 meérOszam
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A Balanced Scorecard elem=zés
eredményei

¢ Stratégia: y;végenywéjiterv ajé'voge’(]a cé{;’ainak-efe’réae’re
° Cél: %teﬁe&{tme’ny vagy az ereJményeEEz’vént
J.,zz'ng'ének'm ejat[éo‘a

¢ JOV(’jkép: %j&'véﬁeﬁ'&z’k‘erefe’réaére a Ez”véntj&véféja mejac[éo"a



Veszély — Baleset - Kar

Ves zélykategéri

Kovetke zménye

Hatasok

Je rm é sze ti

%viz, f(’»’ftfre nje’s,
tUzveé s z,

szZennye Z6 §

Tirsadakhn i,
E(’»'rnyeze ti s
ejr}/énz'fzir,
halileset

mcﬁnokjiai

iari 6s ki zle ke dé si
bal se teE

Tirsadahn i
E&rn]eze ti és
ejyéni vajyonifér,
halileset

Jirsadahbn i

%Eo ru, te rror,

szabotizs
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ejyénivajyoni
Kirhalilset
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ﬂa (dfénﬁ&éj az auditor s a te rrorista ké zétt?

A terroristaval lehet ta rgyalni/

K6sz6nom, hogy meghallgattak.
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