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I ÖSSZEFOGLALÁS 
 
 
 
 
Az Iparfejlesztési Közalapítvány a közhasznú szervezetekről szóló 1997. évi CLVI. törvény 
(Kht.) rendelkezései alapján 1998. 05. 29-én kérte közhasznú szervezetté történő minősítését, 
és a Fővárosi Bíróság 2000. októberében érkezett 12.PK.63 652/17. számú végzése szerint 
1998. január hó 1. napjától közhasznú szervezetként m űködik.   
 
2003. október 7-én a Kuratórium H3/72. sz. határozatában felkérte az Alapítókat az Ipar 
Műszaki Fejlesztéséért Alapítvány (IMFA) eredeti céljaival megegyező célú Közalapítvány 
létesítése érdekében a szükséges tevékenységek elvégzésére és az Alapítvány teljes 
vagyonát felajánlotta ezen, a Kormány által a Polgári Törvénykönyv 74G § (3). bekezdése 
szerint létrehozandó Közalapítvány javára. A Kormány 1062/2004. (VI. 14.) 
Kormányhatározatában elfogadta az IMFA felajánlott vagyonát és felhatalmazta a gazdasági 
és közlekedési minisztert, hogy a Kormány nevében intézkedjen a közalapítvány bírósági 
nyilvántartásba vételéről, és azt követően a Közalapítvány alapító okiratának a Magyar 
Közlönyben történő közzétételéről. (Megjelent: 2004. VI. 14-én a Magyar Közlöny 82. 
számában.) A Fővárosi Bíróság 2005. április 4-étől jogerős, 16.Pk. 63.652/1990/19. sz. 
végzésével az Iparfejlesztési Közalapítvány t bejegyezte. Az Iparfejlesztési Közalapítvány 
képviselője: Dr. Horvai György (1022 Budapest, Szemlőhegy u. 20.) 
A Közhasznúsági jelentést összeállította: Fazekas Terézia (1147 Budapest, Huszt u. 25., nyt. 
száma: 126411). 
 
Az Iparfejlesztési Közalapítvány (továbbiakban: IFKA) – a kettős könyvvezetésre alapozott - 
2010. évi közhasznúsági jelentését (kiegészítő mellékletét) a hatályos jogszabályokban előírt 
szerkezetben és tartalommal, a számviteli politikájában rögzített elvekkel összhangban 
készítette el. 
 
A nyilvánosságra hozandó 2010. évi közhasznúsági jelentés az egyszerűsített éves 
beszámoló mérlegének szöveges elemzését és a könyvvizsgálói jelentést nem tartalmazza. 
 
A mérlegtételek szöveges elemzésének elkészítése az IFKA tekintetében nem jogszabályi 
előírás, és a könyvvizsgálói jelentést szintén nem kell közreadni. 
 
 
A könyvvizsgáló a közhasznúsági jelentést - a főkönyv, a bizonylatok, a hivatalos szerződések 
és levelezések alapján - felülvizsgálta, hitelesítő záradékkal ellátta.  
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I. 1 MÉRLEGADATOK 
 
 
A tárgyévi és a tárgyévet megelőző évi mérleg egymással összehasonlítható, az előző évi 
beszámoló mérleg az ez évi mérleg adatokkal megegyező adattartalommal bír, tehát az 
összehasonlíthatóság adott. 
 
A mérleg elemzése során,  a II. 3. fejezetben képzett mutatószámokból megállapítható, hogy 
- a befektetett eszközök a saját tőkéből finanszírozhatók, 
- a Közalapítvány képes a változásokra rugalmasan reagálni, mert kellő arányban 

rendelkezik rövidtávra befektetett és mobil pénzeszközökkel, 
- a likviditás biztosított. 
 
 
 

 
I.  2 EREDMÉNYKIMUTATÁS 

 
 

A mérleg szerinti eredmény, a II. 4 fejezet levezetései alapján megállapítható, hogy 
 
- az eredmény a közhasznú tevékenységek bevételeinek és ráfordításainak egyenlegéből és 

vállalkozási tevékenység eredményéből adódik, 
- a 2010. évi közhasznú tevékenység veszteséges volt, mérleg szerinti eredménye - 25 500 

E Ft, 
- a vállalkozási tevékenység eredményét, 8 283 E Ft-ot társasági és osztalékadó nem 

terheli, mert a vállalkozási tevékenység aránya nem éri el a Tao. tv. 9. § (7). bekezdésében 
meghatározott értéket, az összes bevétel 10 %-át, vagy 20 millió forintot. 
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II.  AZ IPARFEJLESZTÉSI KÖZALAPÍTVÁNY 2010.  ÉVI SZ ÁMVITELI 
BESZÁMOLÓJA 

 
   
 
 

a 219/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet 4. számú melléklete szerint 
 
 
 
 
 
 

1. Egyszerűsített éves beszámoló mérlege 
2. Közhasznú eredmény-kimutatása 
3. A mérlegtételek tartalma 
4. Az eredmény-kimutatás tételeinek tartalma 
5. A mérleg elemzése 
6. Az eredmény-kimutatás elemzése  
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II. 1. Iparfejlesztési Közalapítvány  
 1063 Budapest Munkácsy Mihály utca 16. 
 

Egyszer űsített éves beszámoló mérlege 
 
 a 219/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet 4. számú melléklete szerint 
 Statisztikai számjel:  19655220-9499-561-01 
  

2010. ÉV 
adatok E Ft-ban 

Sor- 
szám 

A tétel megnevezése El őző év Előző 
 év(ek) 

helyesbí-
tései 

Tárgyév 

a b c d e 
1. A. Befektetett eszközök  (2.-5. sorok) 474 644  445 752 
2. I. IMMATERIÁLIS JAVAK 274  38 
3. II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 63927  62 158 
4. III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI  

      ESZKÖZÖK 
410 443  383 556 

5. IV. Befektetett eszközök értékhelyesbítése    
6. B. Forgóeszközök  (7.-10. sorok) 900 118  874 683 
7. I. KÉSZLETEK 3 874  3 748 
8. II. KÖVETELÉSEK 19 480  45 136 
9. III. ÉRTÉKPAPÍROK 784 697  796 265 

10. IV. PÉNZESZKÖZÖK 92 067  29 534 
11. C. Aktív id őbeli elhatárolások 24 718   16 810 
12. ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 

(1.+6.+11. sor) 
1 399 480  1 337 245 

 
13. D. Saját tőke (14.-19. sorok) 1 298 645  1 281 428 
14. I. INDULÓ TŐKE 835 000  835 000 
15. II. TŐKEVÁLTOZÁS 463 974  463 645 
16. III. LEKÖTÖTT TARTALÉK    
17. IV. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK    
18. V. TÁRGYÉVI EREDMÉNY 

ALAPTEVÉKENYSÉGBŐL (KÖZHASZNÚ 
TEVÉKENYSÉGBŐL) 

 - 12 273   - 25 500 

19. VI. TÁRGYÉVI EREDMÉNY VÁLLALKOZÁSI 
TEVÉKENYSÉGBŐL 

11 944  8 283 

20. E. Céltartalék   369 
21. F. Kötelezettségek  (22.-23. sorok) 90 606  35 505 
22. I. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK    
23. II. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 90 606  35 505 
24. G. Passzív id őbeli elhatárolások 10 229   19 943 
25. FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 

(13.+20.+21.+24. sor) 
1 399 480  1 337 245 

 
Keltezés: Budapest, 2011. április 14. 

___________________________________________ 
Dr. Horvai György 

     az Iparfejlesztési Közalapítvány Kuratóriumának elnöke 
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II. 2. Iparfejlesztési Közalapítvány 
 1063 Budapest Munkácsy Mihály utca 16. 
 

Közhasznú eredmény kimutatás 
 

 A 219/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet 10. számú melléklete szerint 
 Statisztikai számjel:  19655220-9499-561-01 
  

2010. ÉV 
adatok E Ft-ban 

Sor- 
szám 

A tétel megnevezése El őző 
év 

Előző 
 év(ek) 

helyesbí-
tései 

Tárgyév 

a b c d e 
1. A. Összes közhasznú tevékenység 

bevétele  
     (1.+2.+3.+4.+5. sorok) 

223 541  256 913 

2.      1. Közhasznú célú működésre kapott  
          támogatás 

106  200 

3.           a. alapítótól    
4.           b. központi költségvetéstől    
5.           c. helyi önkormányzattól    
6.           d. egyéb, ebből 1 % … E Ft. 106  200 
7.      2. Pályázati úton elnyert támogatás 50 555  135 697 
8.      3. Közhasznú tevékenységből származó 

          bevétel 
68 136  40 280 

9.      4. Tagdíjból származó bevétel    
10.      5. Egyéb bevétel 104 744  80 736 
11. B. Vállalkozási tevékenység bevétele   15 787  11 615 
12. C. Összes bevétel (A.+B.) 239 328   268 528 
13.  D. Közhasznú tevékenység ráfordításai 

      (1.+2.+3.+4.+5.+6.) 
235 814  282 413 

14.       1. Anyagjellegű ráfordítások 60 008  127 816 
15.       2. Személyi jellegű ráfordítások 111 703  123 614 
16.       3. Értékcsökkenési leírás 3 170  3 525 
17.       4. Egyéb ráfordítások 48 205  25 545 
18.       5. Pénzügyi műveletek ráfordításai 12 728  1 913 
19.       6. Rendkívüli ráfordítások 0  0 
20. E. Vállalkozási tevékenység ráfordításai 

     (1.+2.+3.+4.+5.+6.) 
3 843  3 332 

21.       1. Anyagjellegű ráfordítások 1 820  1 974 
22.       2. Személyi jellegű ráfordítások 1 292  738 
23.       3. Értékcsökkenési leírás 620  620 
24.       4. Egyéb ráfordítások 111  0 
25.       5. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0  0 
26.       6. Rendkívüli ráfordítások 0  0 
27. F. Összes ráfordítás (D.+E.) 239 657   285 745 
28. G. Adózás el őtti eredménye (B.-E.) 11 944   8 283 
29. H. Adófizetési kötelezettség 0   0 
30. I. Tárgyévi vállalkozási eredmény (G.-H.) 11 944   8 283 
31. J. Tárgyévi közhasznú eredmény (A.-D.) - 12 273   - 25 500 
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Tájékoztató adatok (EFt-ban) 
 
Megnevezés Összeg 
A. Személyi jellegű ráfordítások 124 352 
     1. Bérköltség 89 335 
         ebből: - megbízási díjak 13 327 
                    - tiszteletdíjak 10 363 
     2. Személyi jellegű egyéb kifizetések 11 300 
     3. Bérjárulékok 23 717 
B. A szervezet által nyújtott támogatások* 4 700 
     ebből: A Korm.rend. 16.§ (5) bekezdése szerint kötelezettségként 
elszámolt és továbbutalt, illetve átadott támogatás 

 

 
Keltezés: Budapest, 2011. április 14. 
 

___________________________________________ 
Dr. Horvai György 

      az Iparfejlesztési Közalapítvány Kuratóriumának elnöke 
 
*A számviteli törvény előírásai szerint könyvelt érték. 
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II. 3 A mérlegtételek tartalma 
 
 

 
A kettős könyvvitelt vezető alapítványok, közalapítványok közhasznú beszámoló mérlegének 
„c” oszlopa az IFKA eszközeit és annak forrásait mutatja be az 2009. december 31-i, az „e” 
oszlopa pedig a 2010. december 31-i állapot szerint.  
 
A „d” oszlopban az ellenőrzéssel, önellenőrzéssel feltárt, az előző lezárt év(ek)re vonatkozó 
jelentősebb összegű hibá(ka)t kell közölni. 
 
Az 2010. évi mérlegben önellenőrzéssel feltárt jelentős hiba nem volt, ezért a „d” oszlopban 
adat nem szerepel. 
 
 
ESZKÖZÖK 
 
 
A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 
 
Az IFKA tevékenységét egy évet meghaladó időtartamon keresztül szolgáló vagyontárgyak 
köre. 
Az immateriális javak, tárgyi eszközök beszerzési és mérlegben kimutatott értékének 
változását az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
           adatok E Ft-ban 
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1 Immateriális javak 3 377 0 1 074 2 303 3 103 236 1 074 2 26 5 274 -236 0 38

2 Épületek 86 057 86 057 23 939 1 720 25 659 62 118 -1 720 0 60 398

3
Ügyvieteli és irodai 
eszközök 27 788 844 6 935 21 697 25 979 686 6 729 19 936 1 809 158 206 1 760

4

Tárgyi eszközök 
összesen (2+3): 113 845 844 6 935 107 754 49 918 2 406 6 729 45 595 63 927 -1 562 206 62 158

5 Összesen (1+4): 117 222 844 8 009 110 057 53 021 2 642 7 803 47 860 64 201 -1 798 206 62 196

Bruttó érték Értékcsökkenés Nettó érték

 
 
A Számviteli politikában előírtak szerint az Immateriális javak és a Tárgyi eszközök 
mennyiségi és értékbeni leltározását a számviteli politika keretében meghatározottak szerint 2 
évenként végezzük. A 2010. december 31-i fordulónappal előkészített mennyiségi 
nyilvántartás figyelembevételével a leltározást 2011. február 17-25-ig elvégeztük. Idegen 
helyen tárolt eszközök nincsenek, leltáreltérés nem volt. A megállapított minőségi kifogás, 
valamint avulás miatti megjegyzések, feljegyzések alapján selejtezési javaslat készült, minek 
alapján selejtezései bizottság dönt a megteendő intézkedésekről. Ennek vonzata a 
beszámolót követő évben kerül a nyilvántartásokban átvezetésre.  
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 A. I. Immateriális javak  
 
A mérlegben kimutatott immateriális javak közé a jogvédett szoftverek, oktatási anyagok 
tartoznak. 
Az immateriális javak mérlegben kimutatott értéke 3 8 E Ft. 
Csökkenés az előző évhez képest 236 E Ft, ami a tárgyévi értékcsökkenés értéke.   
 
A. II. Tárgyi eszközök  
 
A mérlegben kimutatott tárgyi eszközök közé a 100 E Ft feletti egyedi beszerzési értékű 
számítógép konfigurációk, oktatási eszközök, irodagépek és irodabútorok, személygépkocsik 
és az irodaház, valamint az ezek közül a még üzembe nem helyezett eszközök, azaz a 
beruházások tartoznak.  
 
A tárgyi eszközök és beruházások mérlegben kimutatott értéke 62 196 E Ft.  Az előző évihez 
viszonyított csökkenés 2 005 E Ft. A bruttó tárgyévi eszköz beszerzés 844 E Ft volt. 
 
A. III. Befektetett pénzügyi eszközök  
 
A mérleg fordulónapjához viszonyítva egy évet meghaladó lejáratra befektetett pénzügyi 
eszközök változása az alábbi táblázat szerint alakult. 
 

2009. 12. 31-ei állapot 2010. 12. 31-ei állapot Változás
Hosszú lejáratú államkötvények értéke (E Ft) 410 443 383 556 -26 887
Mérlegben kimutatott érték (E Ft) 410 443 383 556 -26 887

 
 
Az összes befektetett eszköz  - immateriális javak, tárgyi eszközök, befektetett pénzügyi 
eszközök - mérlegben kimutatott  értéke  2010. 12. 31-én összesen 445 752 E Ft.  
Csökkenés az előző évhez képest: 28 892 E Ft. 
Értékvesztés-elszámolás tárgyévben sem történt. 
 
B. FORGÓESZKÖZÖK 
 
Az IFKA tevékenységét nem tartósan szolgáló eszközök köre. 
 
B. I. Készletek  
 
Az IFKA készleteit a még értékesítésre váró saját előállítású és vásárolt kész- illetve félkész 
termékek, valamint az UNIDO program keretében térítésmentesen kapott termékek képezik. 
 
A készleteket műszaki kézikönyvek, szakkönyvek, videofilmek alkotják. 
 
A készletek értékesítésének célja – az alapító okiratban megfogalmazott közhasznú 
tevékenységekkel összhangban – a logisztikai és minőségügyi ismeretek terjesztése. 
 
A mérlegben kimutatott készletváltozás összefoglaló adatai: 
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2009. 12. 31-ei 

állapot 
Készletérték

2010. 12. 31-ei 
álapot 

Készletérték
Készletváltozás

Saját előállítású késztermék (E Ft): 3 219 3 123 -96
Térítésmentesen kapott készletek (E Ft): 42 39 -3
Vásárolt készletek (E Ft): 613 586 -27
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 3 874 3 748 -126  
 
 
A mérlegben kimutatott készletek értéke 3 748 E Ft, értéke az előző évhez képest 126 E Ft-tal 
kevesebb. Ez a tárgy évi értékesítés, valamint a készletvásárlás különbözeteként mutatkozó 
csökkenés és a minőségügyi könyvek közül rendezvényeken tárgyjutalomként kiosztott 
könyvek értéke. 
 
 
B. II. Követelések  
 
A Követelések számszerűsített tételei: 
 

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Vevők (12. 31-éig be nem folyt, a vevők által elismert 
követeléseint, E Ft): 11 463 5 049 -6 414
Fizetési előlegek (E Ft): 0 0
Pályázati célú előlegek elszámolása (E Ft): 6 743 39 233 32 490
Egyéb követelések (Befektetés kezelők p.forg. 
követelése, kaució / E Ft): 249 132 -117
Különféle egyéb követelések (lakáskölcsön elszámolási 
számla, fizetett előlegekE Ft): 1 025 722 -303
Általános forgalmi adó túlfizetés (E Ft): 0 0
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 19 480 45 136 25 656  
 
A követelések egyenlege 45136 E Ft, növekedés az előző évhez képest: 25 656 E Ft. 
 
A változásra ható főbb tényezők: 
 
• A vevő követelések értéke 6 414 E Ft-tal csökkent. 
• A pályázatok elszámolása kapcsán 32 490 E Ft-tal több összeg átutalása húzódott át a 

következő évi beszámoló időszakára. 
 

 

B. III. Értékpapírok  
 
Ebben a mérlegtételben a diszkont kincstárjegyek, a 2010-ben lejáró államkötvények nettó 
vételáron kimutatott értéke szerepel.  

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Állampapírok E Ft: 784 697 796 265 11 568

Mérlegben kimutatott érték összesen E Ft: 784 697 796  265 11 568  
 
Az értékpapírok záró egyenlege 796 265 E Ft, amely 11 568 E Ft-tal több mint az előző évi 
állomány. Értékvesztést nem kellett elszámolni. 
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B. IV. Pénzeszközök  
 
A mérlegtétel tartalma: 

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Rövid lejáratú bankbetétek (E Ft): 10 000 -10 000
Folyószámlák záró egyenlege (E Ft): 81 617 28 147 -53 470
Házipénztár készlete (E Ft): 450 1 387 937
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 92 067 29 534 -62 533  
 
A pénzeszközök mérlegben kimutatott értéke: 29 534 E Ft. Az állomány csökkenése az előző 
évhez képest: 62 533 E Ft, a csökkenést a pénzeszközök állományában az okozta, hogy az 
előző év végén beérkezett támogatások előlegei az előző évi pénzeszközállományt jelentős 
mértékben megnövelte, ezeknek a felhasználására a tárgyévben (beszámoló évében) sor 
került. Az év végi pénzeszközállomány volumene megfelel az IFKA nagyságrendjének, az 
évek folyamán kialakult gyakorlatnak. Az összeg a folyamatos likviditást biztosítja. 
 
A Forgóeszközök  mérlegben kimutatott értéke összesen 874 683 E Ft. A 2009. évi állomány: 
900 118 E Ft, csökkenés a 2009. 12. 31-ei fordulónaphoz képest 25 435 E Ft. 
 
 
C. AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK  
 
 
A mérlegtétel tartalma: 
 

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Árbevétel és egyéb elhatárolás (E Ft): 4 097 473 -3 624
Állampapírok, bankbetétek tárgyévet (2010) érintő 
időarányos kamata (E Ft): 20 621 16 337 -4 284
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 24 718 16 810 -7 908  
 
 
Az aktív időbeli elhatárolások mérlegben kimutatott értéke: 16 810 E Ft, az állomány 
csökkenése az előző évhez képest 7 908 E Ft. 
 
 
Az IFKA összes eszközeinek mérleg szerinti értéke: 1 337 245 E Ft. 
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FORRÁSOK 
 
 
D. SAJÁT TŐKE 
 
 
D. I. Induló t őke 
 
 
Az induló tőke mérlegben kimutatott értéke az 1991. december 31-én fennálló 
kötelezettségekkel csökkentett vagyonból (489.588 EFt), valamint ezen időpontot követően a 
jogelőd IMFÁ-nak az alapítványi célokra térítésmentesen átadott, nem pénzbeli adományok 
értékéből tevődik össze.  
 
Induló tőke értéke 1991. 12. 31-én:       489 588 E Ft 
1992. 01. 01-1997. 12. 31 között kapott adományok értéke:                  8 486 E Ft 
Induló tőke értéke 1997.12.31-én:       498 074 E Ft 
1998-1999-ben kapott adomány értéke:                      85 E Ft 
Induló tőke mérlegben kimutatott értéke 2004.12.31-én:    498 159 E Ft 
2005-ben az Iparfejlesztési Közalapítvánnyá történő átalakulás kapcsán 
az Alapító által meghatározott megőrzendő vagyon meghatározása  
következtében a tőkeváltozásból átvezetésre került:     336 841 E Ft 
Induló t őke mérlegben kimutatott értéke:      835 000 E Ft 
 
 
 
D. II. Tőkeváltozás  
 
 
Az IFKA mérlegében 2006. december 31-ig - mivel korábban vállalkozási tevékenységet nem 
végzett - a tőkeváltozás csak a cél szerinti tevékenység eredményét, valamint az alapítók 
rendelkezése szerint 1991. 12. 31-ét követően 1998. 12. 31-ig vagyonként átadott 
pénzeszközöket tartalmazta. 2010. évben a 2006-ban, 2007-ben, a 2008-ban és a 2009-ben 
keletkezett vállalkozási és közhasznú tevékenység együttes eredménye került átvezetésre a 
Tőkeváltozásra.  
A tőkeváltozás mérlegben kimutatott értéke 2010. 12. 31-én 463 645 E Ft. Csökkenés az 
előző évhez képest 329 E Ft, amely érték az előző évi mérleg szerinti veszteséget 
tartalmazza. 
 
A tőkeváltozás mérlegértékének levezetése: 
 
Tőkeváltozás 2010-ben:                    463 645 E Ft 
• Az alapítók rendelkezése szerint 
 1992., 1993., 1994. években vagyon- 
 ként átadott pénzeszközök:                   380 000 E Ft 
• A cél szerinti tevékenység mérleg 

szerinti eredménye 
1992.-1999. években összesen:             552 244 E Ft 

• Hosszú lejáratú K+F kölcsön vissza- 
írása következtében                     1.500 E Ft 

• 1998. évet érintő időarányos kamat miatti  
módosítás                       68.999 E Ft 
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• 1998. évi változásra ható tényező: TechCom  
haszonkölcsön szerződés lejárta                                 618 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2000-ben:                             48 172 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2001-ben:                  20 996 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2002-ben:                      -      21 201 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2003-ban:                      -     115 196 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2004-ben:                    -       77 791 E Ft 

• Alapítói törzsvagyon miatti átvezetés 
Közalapítvánnyá történő alakuláskor:                  -      336 841 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2005-ben:                    -       53 530 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2006-ban:                            16 237 E Ft 

• Vállalkozási tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2006-ban:                              2 467 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2007-ben:                    -        20 825 E Ft 

• Vállalkozási tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2007-ben:                               5 613 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2008-ban:                    -          9 521 E Ft 

• Vállalkozási tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2008-ban:                               2 033 E Ft 

• Cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2009-ben:                    -        12 273 E Ft 

• Vállalkozási tevékenység mérleg szerinti 
eredménye 2009-ben:                             11 944 E Ft. 

 
 
 
D. V. Mérleg szerinti eredmény 
 
A cél szerinti tevékenység mérleg szerinti eredménye – 25 500 E Ft, vállalkozási tevékenység 
eredménye 8 283 E Ft. 
Az alapítóktól vagyonként pénzeszközt alapítványunk 1995-2010-ben már nem kapott.  
 
 
E. CÉLTARTALÉK  
 
2000. január 1-jétől, a 219/1998. (XII. 30.) Kormányrendelet hatálybalépésétől bármely 
tevékenység (vállalkozási és célszerinti) vonatkozásában a számviteli törvény szabályai 
szerint céltartalék képezhető, illetve meghatározott esetekben képzése kötelező. 2010-ben a 
2008 óta fennálló Dekorsy Kft felé fennálló nettó követelésünkre képeztünk céltartalékot. 
Ennek összege: 369 E Ft.  
 
 
A saját t őke mérlegben kimutatott értéke összesen: 1 281 428  E Ft. 
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F. KÖTELEZETTSÉGEK 
 
F. I. Hosszú lejáratú kötelezettségek  
 
Az IFKA-nak hosszú lejáratú kötelezettségei nincsenek. 
 
F. II. Rövid lejáratú kötelezettségek  
 
A mérlegtétel tartalma: 

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Áruszállítás, szolgáltatás teljesítéséből adódó kötelezettség 
(szállítók felé fennálló tartozás, E Ft): 14 697 22 222 7 525
Költségvetési kötelezettség, 12. havi adók és járulékok (E 
Ft): 7 604 8 153 549

Munkavállalókkal szemben fennálló kötelezettség (E Ft): 4 949 5 104 155

Magánnyugdíjpénztárnak járó 12. havi kötelezettség (E Ft): 287 0 -287
Egészségpénztárnak járó 12. havi kötelezettség (E Ft): 130 0 -130
Önkéntes kölcsönös biztosító pénztárnak járó 12. havi 
kötelezettség (E Ft): 343 -343
Részletre történt vásárlás kötelezettsége (E Ft): 0 26 26
Pályázati célú előleg (E Ft): 62 596 0 -62 596
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 90 606 35 505 -55 101  
 
 
A rövid lejáratú kötelezettségek mérlegben kimutatott értéke 2010. 12. 31-én:       35 505 E Ft. 
Csökkenés 2010-ben: 55 101 E Ft. 
Jelentős eltérés mutatkozik a szállítói tartozások 7 525 E Ft-tal történő növekedése, valamit a 
pályázatokra beérkezett 62 596 E Ft előleg 2009. évi átutalásának következtében. 2010-ben a 
pályázatokkal kapcsolatban nyilvántartott kötelezettségünk nem volt, az elszámolások leadása 
folyamatosan megtörtént, így az IFKÁ-nak év végén teljesített szolgáltatásai révén 
követelései, nem pedig kötelezettségei vannak. Ezek jelen közhasznúsági jelentésben a B II. 
pont alatt szerepelnek. A mérlegkészítésig a rövid lejáratú kötelezettségek kiegyenlítésre 
kerültek. Az adók és járulékok befizetése 2011. január hónapban határidőre megtörtént. 
 
G. PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 
 
A mérlegtétel tartalma: 
 

2009. 12. 31-ei 
állapot 

2010. 12. 31-ei 
állapot 

Változás

Bevétel elhatárolások (E Ft): 158 103 -55
Költség elhatárolások (E Ft): 6 232 16 590 10 358
Elhatárolt árfolyamveszteség (E Ft): 3 839 3 250 -589
Mérlegben kimutatott érték összesen (E Ft): 10 229 19 943 9 714  
 
 
A passzív időbeli elhatárolások mérlegben kimutatott értéke: 19 943 E Ft, az állomány 
növekedése az előző évhez képest 9 714 E Ft. Jelentős eltérés a költségek elhatárolásának 
kapcsán mutatkozik. Hulladékkör projektünk szolgáltatója szerződéses feladatait 2010-ben 
teljesítette, azonban erről a számlát 2011-ben állította ki. Az időbeli elhatárolás elvét 
alkalmazva a költségek kimutatásra kerültek a beszámoló évében. 
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II. 4  Az eredmény-kimutatás tételeinek tartalma 
 
 
Az eredmény-kimutatásban az egyszerűsített éves beszámoló mérleg szerinti eredményének 
levezetését mutatjuk be a 219/1998. (XII. 31.) Korm. rendelet 10. számú  melléklete szerint. 
A mérleg szerinti eredmény a közhasznú tevékenység éves bevételeinek és ráfordításainak 
különbsége, valamint a vállalkozási tevékenység bevételeinek és ráfordításainak különbsége, 
mivel az IFKA ez évben vállalkozási tevékenységet is végzett. 
 
 
BEVÉTELEK 
 
 
A  Összes közhasznú tevékenység bevétele  
 
 
Az IFKA közhasznú bevételeinek köre (eredmény-kimutatás szerinti azonosítási sorrendben): 
 
A. 1.d. Közhasznú működésre kapott támogatás 
 
Vállalati támogatás:                     200 E Ft. 
 
 
                  
A. 2. Pályázati úton elnyert támogatás 
 
Magyarországi logisztikai oktatás-képzés vizsgálata – tanulmány       4 300 E Ft 
Egy KáKáVé rendel! projekt támogatása         9 678 E Ft 
Egy-Kör projekt támogatása            36 217 E Ft 
HUSK projekt támogatása            1 567 E Ft 
LIFE+ projekt támogatása          24 151 E Ft 
HULLADÉKKÖR projekt támogatása        42 171 E Ft 
NFI tárgyieszköz beszerzés támogatása                55 E Ft 
NKTH – Csodafa projekt támogatása        17 558 E Ft 
                                    135 697 E Ft. 
 
A. 3. Közhasznú tevékenységből származó bevételek 
 

Ez a kategória az IFKA alapító okiratában nevesített közhasznú tevékenységeinek 
árbevételeit tartalmazza.  
Az IFKA LFK ezen tevékenységek körében a logisztikai ismeretek terjesztésével 
foglalkozik, szakmai közép- és felsőfokú oktatással, valamint szakmai könyvek 
értékesítésével. 
Az IFKA MIK feladata a minőségügyi ismeretek terjesztése. Ezen belül segíti a 
vállalkozások minőségi díjakra való felkészülését és az ezekhez kapcsolódó egyéb 
szolgáltatások, termékek - úgymint oktatás, szakkönyvek, videó filmek – értékesítését 
végzi. 
Az IFKA tevékenységi körében az európai integráció elősegítése és a 
környezetvédelem, a kapcsolódó ismeretanyag terjesztése az EOPROM Központ 
feladata. 
 
Az IFKA közhasznú bevétele 2009-ben 68 136 E Ft vol t, 2010-ben 40 280 E Ft.  
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A. 5. Egyéb bevételek 
 

Megnevezés
2009.12.31-ei 

állapot           
2010.12.31-ei 

állapot              
Változás       

Állampapírok, bankbetétek, folyószámlák kamata, hozama (E Ft): 101 298 73 024 -28 274
Különféle egyéb bevételek -árfolyamnyereség, tárgyi eszközök 
értékesítése- (E Ft): 3 446 7 712 4 266
Egyéb közhasznú bevételek összesen: 104 744 80 736 -24 008

 
B. Az IFKA 2009. évi vállalkozási tevékenységének b evétele 15 787 E Ft volt, 2010-ben 
11 615 E Ft. 
 
A vállalkozási bevételek irodahelyiségek hasznosításának bevételéből (9 815 E Ft) és a 
Gazdasági csoport szolgáltatásainak bevételeiből (1 800 E Ft) állnak. A társasági adóról szóló 
törvény 6. melléklet A) fejezet 3. pontjának figyelembe vételével elvégeztük az IFKA 
befektetési tevékenységének eredmény megosztását a közhasznú tevékenysége és 
vállalkozási tevékenysége között. Az IFKA összes bevételéből a közhasznú feladatok 
ellátásának bevétele az összes bevételben: 95,67 %, a vállalkozási tevékenység bevétele az 
összes bevételben: 4,33 %. Ennek következtében az összes kamatbevétel ilyen arányban 
került megosztásra a közhasznú és a vállalkozási tevékenységek között.  
 
C. Az IFKA 2009. évi összes bevétele 239 328 E Ft v olt, a 2010. évi összes bevétele: 268 
528 E Ft, ez 29 200 E Ft-tal több mint az el őző évi bevételek összege.  
 
 
 
KÖLTSÉGEK 
 
D.  Közhasznú tevékenység költségei 
 
Ebbe az eredménykategóriába a Közhasznúsági törvény és a Tao. törvény együttes feltételei 
szerint kedvezményezett, azaz közhasznú tevékenységnek minősülő tevékenységek költsége 
sorolható. 
 
 
Bontásuk a főkönyvi könyvelés előírásai szerint:    
  
 

Megnevezés
2009.12.31-ei 

állapot          
Megoszlás 
százaléka

2010.12.31-ei 
állapot           

Megoszlás 
százaléka

Anyagjellegű ráfordítások (E Ft): 60 008 25,45 127 816 45,26
Személyi jellegű ráfordítások (E Ft): 111 703 47,37 123 614 43,77
Értékcsökkenési leírás (E Ft): 3 170 1,34 3 525 1,25
Egyéb költségek, ráfordítások (E Ft): 43 380 18,40 20 845 7,38
A szervezet által nyújtott (a 8. számlaosztályban 
ráfordításként elszámolt) támogatások (E Ft): 4 825 2,05 4 700 1,66
Pénzügyi műveletek ráfordításai (E Ft): 12 728 5,40 1 913 0,68
Közhasznú tevékenység ráfordításai 235 814 100,00 282 413 100,00
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E.  Vállalkozási tevékenység költségei 
 
Ebbe az eredménykategóriába a Tao. törvény feltételei szerint végzett vállalkozási 
tevékenységnek minősülő közvetlen költségek és az általános költségek közül a bevétel 
megoszlásának arányában (95,67 % - 4,33 %) ráosztásra került költségek sorolhatók. 
 
Bontásuk a főkönyvi könyvelés előírásai szerint:    
  
 

Megnevezés
2009.12.31-ei 

állapot          
Megoszlás 
százaléka

2010.12.31-ei 
állapot           

Megoszlás 
százaléka

Anyagjellegű ráfordítások (E Ft): 1 820 47,36 1 974 59,24
Személyi jellegű ráfordítások (E Ft): 1 292 33,62 738 22,15
Értékcsökkenési leírás (E Ft): 620 16,13 620 18,61
Egyéb költségek, ráfordítások (E Ft): 111 2,89 0 0,00
Rendkívüli ráfordítások (E Ft): 0,00 0 0,00
Vállalkozási tevékenység ráfodításai 3 843 100,00 3 332 100,00

 
 

• Az összes tevékenység költsége  
 

Az IFKA összes költségének összege 2009-ben 239 657 E Ft volt, a beszámoló évében 
285 745 E Ft.  
 
 

• Adózás el őtti eredmény 
 
A vállalkozási tevékenységek bevételei és költségei közötti különbözet 8 283 E Ft, melyet 
adófizetési kötelezettség nem terhel, mert a vállalkozási tevékenység aránya nem éri el a Tao. 
tv. 9. § (7). bekezdésében meghatározott értéket, az összes bevétel 10 %-át, vagy 20 millió 
forintot. Az adózás előtti eredmény megegyezik a Tárgyévi vállalkozási eredménnyel. 
 

• Tárgyévi közhasznú eredmény 
 
A közhasznú tevékenységek bevételeinek és költségeinek különbözete: 
 

2009 2010
C Összes bevétel (E Ft): 223 541 256 913
F Összes tevékenység költségei (E Ft): -235 814 -282 413
I összes eredmény (E Ft): -12 273 -25 500  
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II. 5. A mérleg elemzése 
 

 
 A mérleg adataiból képzett mutatószámok segítségével az IFKA vagyoni, pénzügyi helyzetét, 
a változások tendenciáit kívánjuk jellemezni. 
 
A vagyoni helyzet elemzése 
 
a./ Befektetett eszközök (A)  = Tartósan befektetett eszközök aránya 
 Eszközök összesen (A+B+C) 
 
A mutatószám a Közalapítvány tőkeigényességét fejezi ki, hiszen a tartós befektetések lekötik 
a tőkét, lassan térülnek meg. 
Mutatószám értéke 
 

474 644 445 752
1 399 480 1 337 245

= 0,34 =

2009-ben 2010-ben

0,33

 
A tartósan befektetett eszközök aránya az összes eszközből a bázishoz képest alig változott. 
 
b./ Forgóeszközök (B)    =  Forgóeszközök aránya 

Eszközök összesen (A+B+C) 
 
Arról tájékoztat, hogy az összes eszköz között milyen arányt képvisel a rövidtávra befektetett 
eszközök értéke. Minél nagyobb ez a viszonyszám, annál rugalmasabban tud a Közalapítvány 
a változásokra reagálni. 
Mutatószám értéke 
 

900 118 874 683
1 399 480 1 337 245

2009-ben 2010-ben

= 0,64 = 0,65

 Az arányszám a bázishoz képest 1 százalékkal nőtt. A rövidtávra befektetett pénzügyi 
eszközök állománya kis mértékben nőtt a bázis évhez viszonyítva, az IFKA több 
százmilliós eszközállományt tudna mozgósítani, ha erre szükség lenne. 

 
c./ Saját tőke  (D)    = Befektetett eszközök fedezettsége 
           Befektetett eszközök (A) 
Azt mutatja, hogy az összes befektetett eszközt milyen arányban finanszírozza a saját tőke. 
Kedvező, ha a mutató értéke 1-nél nagyobb. 
 
 
Mutatószám értéke 
 

1 298 645 1 281 428
474 644 445 752

2009-ben 2010-ben

= 2,74 = 2,87
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Megállapítható, hogy a bázis évhez képest a mutató értéke alig, 13 százalékkal nőtt, kis 
mértékben változott. 
 
d./ Saját tőke (D)  = Saját tőke aránya 

Összes forrás (D+E+H+G) 
A mutatószám a saját tőke arányát mutatja az összes forrás között. A mutató értelmezhető 
úgy is, hogy a Közalapítvány eszközeit milyen arányban finanszírozza a saját tőke. 
Mutatószám értéke 
 

1 298 645 1 281 428
1 399 480 1 337 245

2009-ben 2010-ben

= 0,93 = 0,96

 
A mutató nagyon jó, mert általános szabály az, hogy a saját tőke legalább annyi legyen, mint 
az idegen tőke, azaz a kötelezettségek. Az IFKA összes forrásának 96 százaléka saját forrás.  
A mutatószám a bázis évhez képest szinte semmit sem változott. 
 
A pénzügyi - likviditási helyzet elemzése  
  
 
a./ Likvid pénzeszközök (B IV.)                 = Gyorsráta mutató 
 Rövid lejáratú kötelezettségek (F II.) 
 
A teljesen mobil pénzeszközök arányát mutatja a rövid távú kötelezettségekhez viszonyítva. 
 
 
 
Mutatószám értéke 
 

92 067 29 534
90 606 35 505

2009-ben 2010-ben

= 1,02 = 0,83

  
A mutató változatlanul jó, az előző évben a pályázati célú előlegek folyószámlánkra történő 
beérkezése okozott jelentős változást, a beszámoló évében ez visszaállt a megszokott és 
alkalmazott volumenre.  
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II. 6.     Az eredmény-kimutatás elemzése 
 
 
Az IFKA non-profit jellegéből adódóan ésszerűtlen gazdaságossági elemzéseket készíteni az 
eredmény-kimutatásból. A tevékenységek tételes (a kuratórium által jóváhagyott elvek alapján 
készített) elszámolását a szervezeti egységek pénzügyi beszámolói tartalmazzák. Ezért itt 
csak a bevételek és költségek összetételét vizsgáljuk.   
 
 
         
 
 
 

1000 Ft-ban 

Sorsz: Megnevezés

2009
Megoszlás  

%-a
2010

Megoszlás  
%-a

1. 2. 3. 4. 5.

1.
Közhasznú célra, működésre kapott támogatás 
az államháztartás más alrendszerétől 50 661 21,17 135 897 50,61

2. Közhasznú tevékenységből származó bevétel 68 136 28,47 40 280 15,00
3. Egyéb bevételek 104 744 43,77 80 736 30,07

4.
Összes közhasznú tevékenység bevétele 
(1+2+3) 223 541 93,40 256 913 95,67

5. Vállalkozási tevékenység bevétele 15 787 6,60 11 615 4,33
6. Összes bevétel (4+5) 239 328 100,00 268 528 100,00
7. Anyagjellegű ráfordítások 60 008 25,04 127 816 44,73
8. Személyi jellegű ráfordítások 111 703 46,61 123 614 43,26
9. Értékcsökkenési leírás 3 170 1,32 3 525 1,23
10. Egyéb ráfordítások 48 205 20,11 25 545 8,94
11. Pénzügyi műveletek ráfordításai 12 728 5,31 1 913 0,67
12. Rendkívüli ráfordítások

13.
Közhasznú tevékenység költségei 
(7+8+9+10+11+12) 235 814 98,40 282 413 98,83

14. Vállalkozási tevékenység költségei 3 843 1,60 3 332 1,17
15. Összes tevékenység költségei (13+14) 239 657 100,00 285 745 100,00
16. Adózás előtti eredmény (5-14) 11 944 8 283
17. Adófizetési kötelezettség
18. Tárgyévi vállalkozási eredmény (16-17) 11 944 8 283
19. Tárgyévi közhasznú eredmény (4-13) -12 273 -25 500  
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III. BESZÁMOLÓ A 2010. ÉVI KÖZHASZNÚ TEVÉKENYSÉGR ŐL 
 
az 1997. évi CLVI. Törvény a közhasznú szervezetekr ől 19.§ (3) bekezdés 
 g./ pontja szerint 
 
 
Bevezető 
 
A 2010-es év legfontosabb célkitűzése a nemzetközi forrásbevonás, a nemzetközi 
partnerkapcsolatok és a nemzetközi szakmai tevékenységek megerősítése volt a hazai 
közhasznú feladatok további bővítése mellett. E célkitűzések hátterét az alábbi stratégiai 
megfontolások jelentették:  
 

• a hazai közhasznú tevékenységeinkhez szerezzünk nemzetközi pályázati forrást, 
hozzájárulva evvel a hazai forrásbevonó képesség javulásához saját erőnk mértékéig 

• vegyünk részt a közhasznú feladataink jellegének megfelelő nemzetközi szakmai 
tevékenységekben 

• az IFKA használja az elmúlt két évben megerősített belső folyamatait, szervezetét arra, 
hogy forrásait külföldi bevételekkel is erősítse, tevékenységeit elismertesse 

• nemzetközi partnerkapcsolatait az IFKA stabilizálja és nagymértékben bővítse, hogy ne 
csak hazai, hanem külföldi jó gyakorlatokat és ismereteket is „importáljon” feladatai 
ellátásához 

• a kuratórium által elfogadott stratégiának megfelelően az IFKA legyen külföldön és 
itthon is ismert és elismert szervezet annak érdekében, hogy az Alapító Okiratban 
foglalt feladatait sikerrel hajtsa végre 

• szakmai feladatait folyamatosan korszerűsítse, igazítsa mind a gazdasági 
folyamatokhoz, mind a nemzeti stratégiai elképzeléseknek megfelelőn 

• költséghatékony gazdálkodással tovább racionalizálja kiadásait 
 
Feladatainkat az átalakított, folyamatszemléletű szervezet keretei között sikerrel hajtottuk 
végre, összesen 15 nemzetközi és számos hazai pályázatban vettünk részt (FP7, South-East 
Europe, Central Europe, Interreg IVC, KEOP, TÁMOP, stb). Ezt a szervezeti egységek 
együttes fellépésével tudtuk megvalósítani, kihasználva a közös referenciákat, a stabil hazai 
vállalati és felsőoktatási kapcsolatrendszert. Mivel ezeknek a tevékenységeknek az 
eredménye időben mindig később, közel fél éves, egy éves eltolódással jelentkezik, ezért a 
pályázati tevékenység állandó többletterhet, pluszmunkát jelent a szervezet munkatársai 
számára. 2010-ben is a folyó szakmai munkák mellett adtuk be a pályázatokat, ezért még a 
2009-es évinél is hatékonyabb és pontosabb munkavégzésre volt szükség. Ez a hozzáállás és 
munkafegyelem a mindennapi élet részévé vált, és az IFKA non-profit szervezetként feladatait, 
idejét és erőforrásait for-profit szervezetként kellett, hogy beossza, megszervezze.  
E munkafelfogás miatt avval az eredménnyel büszkélkedhetünk, hogy mind hazai, mind 
nemzetközi szinten komoly bevételt jelentő támogatásokat nyertünk el. Ennek jelentősége 
különösen annak fényében nagy, hogy a 2010-es évben komoly nehézségeket jelentett a 
hazai pályázati rendszer átalakulása, sok beadott pályázatunk eredménye még mindig nem 
született meg, továbbá a vállalati megrendelések beszűkülése is kihatással volt 
szervezetünkre. Az IFKA rugalmasságát jelzi, hogy a külső körülményekre való hivatkozás 
helyett megtaláltuk mégis azt a lehetőséget, amellyel közhasznú feladatainkhoz jelentős 
forrásokat tudtunk mozgósítani. Kiaknáztuk továbbá azokat a hazai, fel nem tárt szakmai 
igényeket, amelyek nemcsak hazánkban, hanem Európában is egyedülállóak. Erre példa az 
egységes logisztikai minősítő keretrendszer kidolgozása, amelynek bevezetését 2011-ben 
kezdjük meg. Erre előzetes felméréseink alapján jelentős megrendelés ígérkezik. Evvel a 
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hazai logisztikai vállalkozásokat tudjuk segíteni a magasabb minőségi teljesítmény 
elérésében.  
 
A folyó hazai és nemzetközi tevékenységek közül néhányat kiemelve:  
 

• foglalkoztatás-bővítés, mint nemzeti stratégiai célkitűzéshez való hozzájárulás 
elősegítése érdekében 200 M Ft-os előzetes támogatási döntés született az IFKA 
TÁMOP pályázatát illetően, amelynek megvalósítását 2011-ben kezdjük el 

• A K+F értékelő rendszerének és a GDP-arányos K+F ráfordítás növelését 
támogatandó, a South-East Europe pályázati kiírásán az IFKA hat partnerrel közösen 
nyerte meg a nyugat-balkáni országok egységes K+F értékelő keretrendszerének 
kidolgozását. Az elnyert támogatás összértéke 1 474 935 EUR, amelyből az IFKA 
részesedése 213 550 EUR, 5%-os önrész mellett.  

• a környezetvédelmi kutatások gyakorlati adaptációjára FP7-es pályázati kiíráson az 
ENVIMPACT pályázatban az IFKA támogatást nyert, 12 nemzetközi partnerrel együtt  

• Folynak a hazai pályázati tevékenységek, elsősorban a KEOP pályázatok terén volt 
2010-ben sikeres az IFKA (Hulladékkör, EGYKÖR) 

• A LIFE+ pályázat keretein belül folytattuk az Ipari Szimbiózis program hazai 
megvalósítását. Ezt a projektet kiterjesztettük határon túli együttműködés keretén belül 
Szlovákiára is (REPROWIS). 

 
 

AZ IFKA KONKRÉT KÖZHASZNÚ PROGRAMJAI FELADATPROFIL SZERINT 

Az IFKA tevékenységeit feladatprofil szerint csoportosítottuk, ezek egy része köthető a 
szervezeti egységek  fő profiljához (logisztika, környezetvédelem, minőségügy), másrészt 
köthető az IFKA átfogó tevékenységeihez  (horizontális szakmai programok, oktatás, 
támogatások, díjak, ösztöndíjak). 

a. Logisztika 

Logisztikai Fejlesztési Központunk jelenleg az egyik olyan szakmai szervezet nemzeti 
viszonylatban, amely a logisztikának mind a szakmai, mind az oktatási, mind a kutatási és 
egyéb aspektusait összeköti. 
 
Logisztikai tevékenységeinkkel hídképző szerepet töltünk be az irányító hatóság, a 
versenyszféra és a kutatói szféra között. Elsősorban a KKV-k és nagyobb iparvállalatok 
számára teljesítendő kutatás-fejlesztési projektek jelentik a tevékenységek meghatározó 
részét, melyen keresztül közvetlen, mély és gyors információkhoz jutunk a versenyszféra 
változásairól, igényeiről, állapotáról, annak trendjéről – nem csak a logisztikai képességek 
tekintetében. Ezeket az információkat visszacsatoljuk jelentések, tanulmányok, publikációk és 
előadások formájában. A kutatás-fejlesztési tevékenységek ösztönzésével hozzájárulunk a 
GDP-arányos K+F tevékenység növekedéséhez. 
 
Néhány fontos aktivitási terület 

- a logisztikai piacról készült felmérések végzése, melyek non-profit keretben 
valósulnak meg (pl. a logisztikai szolgáltató központok IT képességeinek 
felmérése), 

- a kutatás és a piaci szereplők közötti közelítő funkciót betöltő workshopok, 
- logisztikai műhely sorozat rendezvények - szintén non-profit jelleggel. 
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A non-profit hídképző szerep fontos eleme a különböző szakmai szervezetekben kifejtett aktív 
pozíció, mint például 

- részvétel a Logisztikai Egyeztető Fórum munkájában, 
- magas reprezentáltság a más szakmai szervezetek, kutatóhelyek munkájában 
- CNAM felsőfokú logisztikai diplomát adó tanfolyam 
- folyamatos logisztikai oktatás és képzés 

A kutatóhelyek és a versenyszféra együttműködésére építettük az uniós forrású stratégiai 
kutatások pályázatainkat, így például 

- a city logisztikai rendszerek bevezetéséről, 
- a palettaveszteség minimalizálási megoldásról és 
- az intelligens targonca rendszerről. 

Közös kutatóműhelyt indítottunk több egyetemmel, főiskolával és ezzel párhuzamosan 
dolgozunk a polgári és katonai logisztika szinergiáinak jobb kihasználására irányuló projekten. 
 
 
ENVIMPACT PROJEKT – FP 7-ES PÁLYÁZAT  

Az ENVIMPACT projekt célja mindazoknak a friss fejlesztési eredményeknek 
(találmány, prototípus, kísérleti eredmény, kutatási eredmény, publikáció, előadáson 
bejelentett újdonság, tanulmány) a feltérképezése, elemzése és a legjobb trendek 
azonosítása, melyek a környezetvédelemmel összefüggésben születtek. A projekt 
felöleli a levegőszennyezés, a kémiai környezetszennyezés és a környezeti technológia 
és a szállítás, szállítmányozás területeit. Az eredmények végfelhasználói között 
megkülönbözteti a politika formálóit, a kutatókat, az ipari szereplőket, stb. A projekt a 
földrajzi vonatkozások mellett különös hangsúlyt ad a szocio-ökonómiai eredményeknek 
és a kooperáció fejlesztési lehetőségeinek. A projekt továbbá jó alapot ad a 
környezetvédelemmel, ellátási lánccal összefüggő fejlesztési eredmények európai 
dinamikus bevezetéséhez.  
 

C-LIEGE  PROJEKT – CIP – COMPETITIVNESS AND INNOVAT ION FRAMEWORK 
PROGRAMME - CIP-IEE-PROMOTION & DISSEMINATION PROJE CTS 

Az európai nagyvárosok komoly akadályokba ütköznek, hogy fenntartható 
energiafelhasználási mérőszámokat határozzanak meg, különösen a teherszállítás és a 
szállítmányozás-menedzsment terén. Abban egyetértés van az európai nagyvárosok 
között, hogy a személy- és áruszállításnak kell a leginkább a hatékony 
energiafelhasználás irányába mozdulnia. Ehhez azonban olyan fejlesztésekre van 
szükség, amelyek valós méréseken és bizonyítékokon alapulnak.  A C-LIEGE célja, 
hogy javítsa a városok energiafelhasználását integrált, igény-menedzsment 
megközelítéssel, a legjobb gyakorlatok és alkalmazások egymás közötti átadásával az 
EU kulcsszereplői között. A pályázatban 17 európai partner vesz részt.  

 

b. Környezetvédelem  

Az IFKA EUPROM központja jelentős részt vállal azon közhasznú feladatok elősegítésében, 
amelyek a környezeti terhelés csökkentését, valamint a hatékonyabb anyaggazdálkodást és a 
környezettudatos életmódot célozzák. 
 
 
NISP PROJEKT – LIFE+ PÁLYÁZAT 

A klímaváltozás elleni küzdelem és az alapanyag-gaz dálkodás összekapcsolására 
indítottuk új, innovatív, az ipari szimbiózis alapelveinek alkalmazására irányuló 
programunkat (Nemzeti Ipari Szimbiózis Program – NISP ) Ebben egy ún. ipari 
szimbiózis hálózat kerül kialakításra a Közép-magyarországi Régióban, ami lehetővé 
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teszi a felhasznált elsődleges nyersanyagok, és ezáltal a keletkezett hulladék 
mennyiségének csökkentését. A projektnek gazdaságélénkítő hatása is van, mivel a 
résztvevő cégek számára költségmegtakarítást jelenthet, valamit eddig hagyományosan 
egymással kapcsolatba nem kerülő iparágakat hoz üzleti kapcsolatba. 
A projekt során az EIT Climate KIC magyarországi és angliai partnerszervezeteivel 
állunk kapcsolatban, hogy a cégek számára szükséges innovációs szükségletekben is 
szolgálatukra lehessünk. 
 

 
REPROWIS PROJEKT – HUSK PÁLYÁZAT 

A termelési hulladék mennyiségének csökkentését  segítjük elő és gazdasági 
együttműködési lehetőségeket térképezünk fel a szlovák és a magyar határ két oldalán 
az ipari szimbiózis elveinek alkalmazásával a REPROWIS program keretén belül. A 
projekt során a helyi gazdaságélénkítés és munkahelymegőrzés is hangsúlyos célként 
szerepel a környezeti káros hatások csökkentése mellett. 
 

 
CDP PROJEKT 

Folyamatos konzultációt indítottunk a Carbon Disclosure Project keretén belül az 
intézményi befektetők és a vállalatok legfelsőbb vezetői között az üvegházhatású gázok 
kibocsátásának és a klímaváltozás hatásainak felméréséről, menedzseléséről és 
csökkentéséről. A CDP program a stratégiatervezésben is támogatást nyújt, hogy a 
cégek versenyképesebbek lehessenek.  
 

EGYKÖR – I ; EGYKÖR – II. 
A fiatalok körében is megcéloztuk a környezettudato s életmód kialakítását,  
országos szemléletformáló kampánnyal. Cél, hogy a vállalatok eljövendő közép- és 
felsővezetői már környezettudatos szemlélettel rendelkezve tudják versenyképesen 
irányítani a rájuk bízott egységeket. Programunk neve: EGY-KÖR – Egyetemisták és 
Főiskolások Környezettudatossági Versenye. Jelenleg az EGY-KÖR II program van 
folyamatban, amely az EGY-KÖR I. programot a Közép-magyarországi Régióban 
folytatja tovább. 
 

HULLADÉKKÖR – I, HULLADÉKKÖR – II.  
Kapcsolódóan ahhoz az ÚMFT-ben megfogalmazott célkitűzéshez, hogy hazánkban a 
hulladékok mennyiségét és általában a környezeti te rhelést csökkentsük, 
HULLADÉKKÖR néven indítottunk programot. A projekt keretén belül közel 5,4 millió 
passzív és 2550 aktív eléréssel és igen jó, 91,5%-os projektértékeléssel - a közép-
dunántúli régió lakosságának hívtuk fel a figyelmét a hulladék-megelőzés és hulladék-
gazdálkodás folyamataira, fontosságára. A hulladék útjának, sorsának, ipari 
feldolgozásának, kezelésének és újrahasznosításának mélyebb megismertetésével a 
háztartások saját szerepének jelentőségét igyekszünk kiemelni a környezeti terhelés 
csökkentésében. A kezdeményezés innovatív jellegét főként a civil szférát, a 
közszolgáltatókat és a lakosságot is összekötő arculata adja. A projekt folytatására a 
HULLADÉKKÖR – II programot  indítottuk. Ennek eredménye napokban várható. 
 

c. Minőségügy 

A több mint 16 éves tapasztalatokkal rendelkező Minőségfejlesztési Központ az új 
minőségmenedzsment szemlélet meghonosítását és a min őségügyi tevékenységek 
motiválását  tűzte zászlajára. A Központ küldetésének tekinti a legújabb minőségirányítási 
és szervezetfejlesztési eszközök, módszerek elterje sztését hazánkban. A Központ 
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tevékenyen bekapcsolódik a szakmai élet vérkeringésébe és céljai elérése érdekében 
kiemelkedő szerepet szán a különböző minőségi díjakra pályázó szervezetek önértékelési 
munkáinak segítésére, tanácsadására és a pályázatírásra való felkészítésre. A kiscsoportos 
foglalkozásokra és szituációs gyakorlatokra épülő tréningeken a résztvevők megszerezhetik 
azokat az ismereteket, amelyek a TQM bevezetése és fenntartása során feltétlenül 
szükségesek. Az oktatásokon számos hazai nagyvállalat1 vett részt.  

A MIK segítségével évente egyre több hazai vállalkozás kezdi el használni az önértékelést 
szervezetük fejlesztésére. A 2009-ben akkreditált Önértékelési szakértő képzésükön mintegy 
60 fő szerzett jártasságot és segítheti cége minőségfejlesztési munkáját.  Sokat profitálhatnak 
a képzésen való részvételből a regionális és megyei minőségi díjakra és a Nemzeti Min őségi 
Díjra  pályázó vállalkozások, intézmények. Ezzel a tevékenységével a központ hatékonyan 
járul hozzá a magyar vállalkozások szervezeti kiválóságának jav ításához, 
versenyképességének növeléséhez.  

A legjobb tapasztalatok átadása és átvétele érdekében együttműködik azon hazai cégekkel, 
akik benchmarking  témában élen járnak. Minden tevékenységénél a kiválóságra és a 
folyamatos javításra, fejlesztésére törekszenek.  
A MIK évente rendszeres résztvevője, előadója vagy szervezője több országos 
konferenciának. Saját konferenciáik közül kiemelkedik az országos „Mikulás is benchmarkol” – 
melynek fővédnökségét és nyitó előadását legutóbb Prof. Dr. Cséfalvay Zoltán államtitkár úr 
vállalta el.     
Főként a hazai kis- és középvállalkozásoknak nyújtanak hathatós segítséget. Konferencia 
részvételeik közül kiemelkednek a Debreceni Kiválóság konferenciák, a Papír és Nyomdaipari 
konferenciák, a Nyíregyházi Távhőkonferenciák. Évek óta előadást tartanak a debreceni 
Egészségügyi Minőségügyi Napokon a DEMIN-en. A Magyar Minőség szerkesztőbizottsági 
üléseinek 2009 végétől a MIK javaslatára az IFKA biztosít helyet. A lapokba a jó gyakorlatok 
terjesztése érdekében cikkeket írtak és írattak pl. minőségi díj győztes szervezetek 
képviselőivel. 
 
A Minőségfejlesztési Központ élen jár a hazai minőségügyi szervezetek közötti együttműködés 
erősítésében. Együttműködési megállapodása van a Magyar Minőség Társasággal, az 
Európai Minőségügyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottságával, az ISO 9000 FÓRUM-mal, a 
TÜV Rheinland InterCert Kft.-vel, a TQM Szövetséggel. 
 
MIK futó projektek: 
 

� Önértékelési szakértő képzés – 2-3 kurzus (a legközelebbi április 26-27-én indul). 
Koncentrálunk a közszolgálati szféra minőségfejlesztésére. 

� Nemzeti Minőségi Díjas szervezetek felkészítése újabb NMD pályázatra (VIDEOTON 
Elektro-PLAST, KNORR-BREMSE Vasúti Járműrendszerek). 

� Folytatódik a minőségügyi mini konferencia. Következő téma: Statisztikai módszerek, 
FMEA). 

� A Mikulás is benchmarkol-5. konferencia megszervezése. Az országos benchmarking 
konferencia ezúttal új helyszínen vállalkozik a legjobb gyakorlatok megismertetésére. 

� Minőségtechnikák a versenyképesség növelésért / szervezeti önértékelés Kétnapos 
képzés, tájékoztató.  

                                                           
1 például:  Herendi Porcelánmanufaktúra Zrt., a Cofinec Hungary Petőfi Nyomda Rt., HILTI, a Dreher Sörgyárak, a McDonald´s, az 
OLYMPOS, a Pannon GSM, a WESTEL, az Opel Magyarország Kft., a Knorr-Bremse Kft., az AFL Hungary, a Pick Szeged Rt., a 
Dunapack Zrt., a Tiszai Vegyi Kombinát Rt, Délzalai Víz- és Csatornamű Zrt., Veritas Dunakiliti Csatlakozástechnikai Kft., Miskolci 
Hőszolgáltató Kft., Észak-Zalai Víz- és Csatornamű Zrt., Zala Megyei Kórház, Debreceni Hőszolgáltató Rt., Nyíregyházi Távhőszolgáltató 
Kft., Macher Gépészeti és Elektronikai Kft., Magyar Villamos Művek Zrt., OVIT Zrt.,Paksi Atomerőmű Zrt., Magyar Posta Zrt.  

 



 

 

 

26 

� Új szervezetek megnyerése és elindítása a ”kiválóság útján” (átvilágítások és vezetői 
tájékoztatók). 

� Együttműködés a SZOTE szervezeti kiválóságának javításáért - felsőoktatási pilot 
lehetőséggel. 

� Auditori közreműködés az ECL (Értékelési és tanúsítási rendszer logisztikai cégek 
számára) pilot projektben. 

� Együttműködés kialakítása, közös minőségügyi fellépések, pályázási lehetőségek 
feltérképezése a szegedi székhelyű EUROMENEDZSER Kft.-vel. 

� Előadások a szervezeti kiválóságról, az új EFQM modellről TORK vevőtalálkozó, 
Debreceni Egészségügyi Minőségi Napok, Regionális Távhőszolgáltatói Konferencia, 
ISO 9000 FÓRUM 20. közgyűlése és éves konferenciája, Országos Lean Konferencia, 
Magyar Minőség Társaság jubileumi közgyűlése, Magyar Minőség HÉT stb. 

� Aktív közreműködés a két minőségügyi szaklap (Magyar Minőség, Minőség és 
Megbízhatóság) szerkesztésében. 

� IFKA Intézmény akkreditáció előkészítése, megújítása. 
� MSZ EN ISO 9001szerinti féléves belső audit előkészítése és lebonyolítása, megújító 

auditra való felkészítés. 
 

IFKA-SZINTŰ, HORIZONTÁLIS SZAKMAI PROGRAMOK 

d. IFKA szint ű pályázatok és szakmai programok 

 
EVAL INNO – SOUTH EASTERN EUROPE PROGRAM 

A 2011. januárjában elnyert pályázat a nyugat-balkáni országok egységes K+F-értékelő 
rendszerének kialakítását célozza. Dél-Kelet-Európában számos, különböző innovációs 
politika és a finanszírozási konstrukció létezik a K+F+I témakörében, amely egyre 
ugyan hidat képez különböző politikai területek között, de az elégtelen belső K+F+I 
értékelő kapacitás az innovációs irányítási ciklus szűk keresztmetszetét jelenti. Ezért az 
EVAL-INNO fő célja a regionális és nemzeti értékelő kapacitás erősítése az innováció-
politika, programok, intézmények és projektek keretfeltételeinek javítása érdekében.  

 
DUNA STRATÉGIÁHOZ KAPCSOLÓDÓ BKIK-EGYÜTTM ŰKÖDÉS – duális szakképzés 

 Az iparkamara szakmafejlesztési programjához és a Duna Stratégia regionális 
szakmai képzési és vizsgáztatási programjához  kapcsolódó, a logisztikai szakmát 
érintő szakképzések átalakításának, egységesítésének támogatására a BKIK és az 
IFKA 2011-ben együttműködik. Ennek során az IFKA a logisztikai szektor, a 
munkavállalói és munkáltatói igények széles körű ismeretével hozzájárul a szakképzési 
rendszer megújításához, és ezáltal a foglalkoztatás növekedéséhez, elsősorban a 
logisztika-releváns szakmák tekintetében. 
 

MUNKA KISGYERMEKKEL FOGLALKOZTATÁSB ŐVÍTŐ PROGRAM – TÁMOP PROJEKT 
Hazánkban különösen akut probléma  a lakosság, ezen belül a kisgyermekes 
anyukák alacsony munkaer ő-piaci aktivitása.  Ennek legfőbb oka, hogy a jelenlegi 
intézményi és társadalmi feltételrendszerben az édesanyák csak nehezen tudják 
összehangolni azt, hogy megállják helyüket mind a család, mind a munka frontján. A 
„munka és gyermek“  program keretében az IFKA egy olyan innovatív modell 
kidolgozását végzi, amelynek célja a munkaerő-piaci szereplők és a kapcsolódó 
intézmények kölcsönös érdekeltségének megteremtése abban, hogy a kisgyermekes 
anyukák nagyobb eséllyel tudjanak visszatérni atipikus, a kisgyermekes életforma és a 
munkahelyi elvárások kiegyensúlyozott összeegyeztetését biztosító – munkahelyi 
körülmények közé. A pályázatot a TÁMOP 1.4.3. – 10- 1 pályázati konstrukció 
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keretében előzetesen 195 000 000 Ft támogatásra érdemesnek ítélték, a II. fordulóra az 
anyagokat április 7-ig adjuk be az ESZA Kht-hoz. A projekt 2011. novemberében indul, 
és a foglalkoztatás-bővítést szolgálja. 

 
EGY KÁKÁVÉ RENDEL! - FILMSOROZAT 

Hazai KKV-k innovációs tevékenységének el őmozdítása érdekében indítottuk az 
„Egy KákáVé rendel” c. médiaprogramunkat.  Noha az EU-s és hazai gazdaság 
motorját a kis- és középvállalkozások képezik; jellemző, hogy sokszor a fejlesztési 
ötletek megvalósításhoz hiányzik a megfelelő üzleti tudás: megoldatlan a tőkeszerzés 
kérdése, átláthatatlanok az EU-s/hazai jogszabályok, a törvényi háttér, a 
hitelkonstrukciók, és a szabadalmi rendszer. A sorozat célja megmutatni, hogy a 
tőkeigényes termék és technológiai újítás mellett az új munkamódszerek, szervezési-
szervezeti eljárások is innovációnak számítanak, ezáltal a KKV-k költséghatékonyabban 
és versenyképesebben tudnak működni. További cél a hazai KKV-k menedzselésének 
folyamatának, buktatóinak és megoldási lehetőségeinek körbejárása.  
 

 
CSODAFA FILMSOROZAT I – II.  

Általános, hazai tendencia, hogy a fiatalok egyre a lacsonyabb arányban 
választják a kutatói, tudományos-m űszaki pályát , amely a veszélyezteti a tudomány 
és technika évszázadának sikerességét, a fejlődés lehetőségét. Több ország, 
felismerve e fenyegetettséget, vagy az oktatási rendszer drasztikus átalakításával, vagy 
rendezvénysorozatokkal reagált, amelynek eredménye lett a Physics on Stage és a 
Science on Stage, Magyarországon pedig a Mindentudás Egyeteme. Az IFKA erre a 
problémára a Csodafa projekt  indításával reagált úgy, hogy a 14-18 éves korosztályt 
megcélozva népszerűsítse a tudományos kutatás és innováció szépségét és 
hasznosságát. A projekt három pilléren nyugszik: a) interaktív honlap kialakítása és 
fenntartása, amely információkkal, hasznos ötletekkel szolgál az érdeklődőknek b) 
műsorsorozat a DunaTV közreműködésével c) tudományos hazai kutatás. A filmsorozat 
folytatására pályázatot adtunk be, CSODAFA – II. néven. 
 

 
LOGISZTIKAI EGYSÉGES KOMPETENCIARENDSZER 

Nemzeti Logisztikai Stratégia Akciótervébe való bekapcsolódás során országos 
felmérést végeztünk a magyarországi logisztikai oktatás-képzést problémáinak 
vizsgálata körében, a problémák feltárásával, a logisztikai kínálati-keresleti viszonyok 
elemzésével. A program során olyan innovatív, kompetenciamérlegen alapuló modult 
dolgoztunk ki, amely összekapcsolja az oktatási kibocsátást a vállalati kereslettel. A 
kompetencia-mérleg modell más– elsősorban a nemzeti fejlesztések fókuszába eső – 
szakmák feltérképezésénél és fejlesztési irányainak megfogalmazásánál is hasznos. A 
program során 19 szakmai, fejlesztési javaslatot fogalmaztunk meg. A programot FP7-
es pályázat keretében az európai logisztikai szakmákra is kiterjesztetjük. Az ehhez 
kapcsolódó munkálatok 2011 II. félévében zárulnak.  

 
METHOD TRANS SYL 

Erdélyi KKV-k felzárkóztatása érdekében indítottuk a Methods-TRANS-Syl  
programunkat. Működésükhöz, és menedzsment-rendszerük fejlesztéséhez innovatív, 
egyszerű, könnyen alkalmazható eszközökre van szükség, amelyek segítségével 
elkezdhetik, ill. megalapozhatják a bonyolultabb rendszerek bevezetését, mert 
kiemelten fontos, hogy az erdélyi mikro-, kis- és középvállalkozások hozzájussanak az 
információhoz és a meglévő támogatási forrásokhoz, és ezt szakértői segítségnyújtási 
intézkedésekkel, valamint támogatással kell előmozdítani. Ha az erdélyi vállalkozások 
nem alkalmazkodnak a változásokhoz és nem alkalmaznak fejlett módszereket, az EU 
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gazdaságában marginalizálódnak, és jelentős részük megszűnhet. Ezt  programot 
visszük tovább 2011-ben, új, HU-RO pályázat keretén belül, ami jelenleg előkészítés 
alatt van. 
 
 

e. IFKA szint ű oktatás, képzés, kutatás-fejlesztés 

 
Oktatási, képzési tevékenység:  Az IFKA akkreditált felnőttképzési intézmény, ezt a státuszt 
2010-ben is fenntartotta. Tavaly logisztika, minőségügy és európai programmenedzser 
témakörökben indítottunk tanfolyamokat, amelyeken közel 300 hallgató vett részt. A 
felsőoktatásban pedig támogató szerepet töltünk be meghívott előadóként, záróvizsga 
bizottsági feladatok ellátásával, diplomamunkák, doktori értekezések bírálatával, PhD-
hallgatók konzultációjával. Minőségügyi, nemzetközi projektmenedzseri és logisztikai 
ügyintéző tanfolyamaink folyamatosan indulnak 2011-ben is.  
 
Kutatás-fejlesztés, innovációs tevékenység:  az IFKA központilag is indít K+F+I 
programokat. Részt vett az Európai Technológiai és Innovációs Intézet budapesti székhelyéért 
folytatott nemzetközi lobby tevékenységben. Az EIT környezetvédelmi KIC programjára több 
IFKA programot is beadtunk. 2011-ben az alábbi vállalatoknál folyik K+F tevékenység: 

• Jaf-Holz Ungarn Kft 
• Leier Kft 
• Family Frost 
• MÁVTI 

Tárgyalás alatt jelenleg öt magyarországi vállalat van.  
 
Szakmai, közéleti tevékenység : munkatársaink rendszeresen publikálnak szaklapokban, 
tartanak előadást konferenciákon, illetve töltenek be tisztségeket szakmai, érdekképviseleti 
szervezeteknél. Egyetemeken, főiskolákon munkatársaink rendszeresen meghívott előadók, 
valamint PhD- és szakdolgozat bírálatokat is végzünk. 
 

IFKA-SZINTŰ TÁMOGATÁSOK, DÍJAK, ÖSZTÖNDÍJAK 

 
A támogatások kiosztásának legfontosabb alapelve, h ogy tehetséges, innovatív 
fiatalokat és kezdeményezéseket támogasson.  
 

f. Támogatások 

A fenti, közhasznú aktivitáson túl az IFKA pénzbeni adománnyal is támogat szervezeteket, 
illetve tevékenységeket:  
 

- Ifjúsági Innovációs Verseny – Magyar Innovációs Szövetség 
- Magyar Innovációs Nagydíj – Magyar Innovációs Szövetség 
- Gábor Dénes-díj – Novoferr Alapítvány 
- Országos Középiskolai Természettudományos Versenyek – Magyar 

Természettudományi Társulat 
- Budapest Kerekasztal  
- Kutató Diákokért Alapítvány  
- szakmai napok támogatása 
- valamint lapok, kiadványok szakmai és kiadási munkálatait 
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g. Ösztöndíjak  

Az Alapító Okirattal összhangban az IFKA ösztöndíjas helyeket alapít, amelyek számát 
folyamatosan növeli. Az IFKA 2010-ben 5 ösztöndíjas helyet támogatott, ahol a fiatalok 
lehetőséget kaptak gyakorlati ismeretek megszerzésére, graduális tanulmányaik során vállalati 
feladatokba, oktatásba való bekapcsolódásra azokon a területeken, amelyeket az Alapító 
Okirat előír. 
 

h. Díjak 

2009-ben megalakítottuk a Szervezeti Innovációs Díjat, amely azóta a köztársasági elnök úr 
jelenlétében kerül minden évben átadásra az Országházban. A 2010-es díjat 2011. március 
28-án adtuk át. Célunk, hogy a tőke- és eszközigényes innovációs fajták mellett a „szükség 
találékonyságán” alapuló folyamat – és szervezetinnováció gyakorlatát ösztönözzük. Az új 
innovációs formák által egyrészt lehetővé válik, hogy az alacsonyabb K+F-intenzitású cégek 
és a szolgáltató szektor szereplői is növeljék K+F-kiadásaikat, másrészt a KKV-k a folyamat- 
és szervezetinnovációval is javíthassanak hatékonyságukon. 
 
 
 
Összefoglalás 
 
Az év elején, illetve a megelőző években tapasztalt gazdasági nehézségek ellenére az IFKA 
tovább bővítette KH feladatainak körét, emelte bevételeit. A szervezeti egységek ebben az 
évben közelítették meg a nullszaldót, a MIK ezúttal pozitív szaldóval zárta az évet.  
 
Nem csak a 2005-ös bázisévhez, hanem az év – év összehasonlításban is növekedtek 
bevételeink. A bevétel-növekedés a szakmai feladatok bővülésének egy fontos indikátora. A 
költségcsökkentés, leépítés helyett a 2010-es évet is a növekedés és a bővülés jellemezte. A 
nemzetközi és hazai szakmai tevékenységből látszik, hogy az IFKA partnerhálózata 
ugrásszerűen bővült, fejlődött. Az IFKA-t mind hazai, mind nemzetközi szinten mint fontos, 
megbízható szakmai szervezetet jegyzik. Ennek egyik eredménye a nagyszámú nemzetközi 
pályázati tevékenység, a nemzetközi szakmai életbe való intenzív bekapcsolódás. Különösen 
fontos, hogy a hazai közhasznú feladatok ellátásához mind forrást, mind szaktudást tudtunk 
más, hazai és nemzetközi szervezetektől – különösen az Európai Uniós forrásokból – 
realizálni.  
 
Nemcsak a hazai nemzeti stratégiai célkitűzésekhez – foglalkoztatás-bővítés, GDP-arányos 
K+F+I növekedés, stb. – tudunk kapcsolódni, hanem az EU 2020 célkitűzéseket is 
folyamatosan figyelemmel kísértük, programjainkat annak megfelelően szerveztük. A 2009-es 
év végén célul tűztük ki, hogy szervezetünket annak érdekében fejlesztjük, hogy a 2010-es 
évben megkezdhessük a nagyobb léptékű, nemzetközi programjaink végrehajtását 
összhangban az Alapító Okirattal. Ennek a vállalásnak az IFKA eleget tett. A jelenlegi 
feladataink megalapozzák a 2011-es évi szakmai, pénzügyi tevékenységeket, amelyet 
feladataink további bővülése, a KH feladatok magas szintű ellátása és a hazai, nemzetközi 
szakmai tevékenység fog jellemezni.  
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IV. KIMUTATÁS A CÉL SZERINTI JUTTATÁSOKRÓL 
 
 
Az 1997. évi törvény a közhasznú szervezetekről 19.§ (3) bekezdés d) pontja 
 

Előző év Tárgyév Változás E Ft Változás %

A. Pénzbeli juttatás 

I.   Tudományos tevékenység, kutatás támogatása

II.   Oktatás, ismeretterjesztés támogatása 4 825 4 700 -125 -2,59

III.  Környezetvédelem támogatása

IV. Minőségfejlesztés

V. Logisztika kultúrájának terjesztése

VI.Európai integráció elősegítése - oktatás, pályázatok

Összesen: 4 825 4 700 -125 -2,59

B. Természetbeni juttatás 

I.  Környezetvédelem támogatása (KÖVET 90nm) 0

Összesen: 0 0 0

JUTTATÁSOK ÖSSZESEN 4 825 4 700 -125 -2,59

Megnevezés

 
 
 
 
 
 

V. KIMUTATÁS A KAPOTT TÁMOGATÁSOKRÓL 
 

 
Az 1997. évi törvény a közhasznú szervezetekről 19.§ (3) bekezdés e) pontja 
 
 

előző évi előző évben tárgyévi tárgyévben

felhasznált felhasznált

összege összege összege összege összege %-ban
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)

1. Költségvetési támogatás

2. Központi költségvetési szerv

Oktatás, 
ismeret-

terjesztés, 
eszközbesz.

50 555 50 555 135 697 135 697 85 142 168

3. Elkülönített állami pénzalap 
4. Helyi önkormányzat és szervei

5.
Kisebbségi települési 
önkormányzat és szervei

6.
Települési önkormányzat 
társulása

7. 
Egészségbiztosítási 
önkormányzat és szervei

8.    ADOMÁNYOK ÖSSZESEN (1.+ 7. sor) 50 555 50 555 135 697 135 697 85 142 168

Sor- 
szám

A támogatás A támogatás Változás

Támogató megnevezése*
 A 

támogatott 
cél

 
 
*1997. évi CLVI. Törvény 19. § (3) bekezdés e) pontjában meghatározott szervezetektől kapott 

támogatás szerepel csak a megnevezések között. 
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VI. KIMUTATÁS A  VAGYONFELHASZNÁLÁSRÓL 
 
 

Az 1997. évi törvény a közhasznú szervezetekről 19.§ (3) bekezdés c) pontja 
 

Sor- 
szám:

Megnevezés
Előző évi 
összeg:

Tárgyévi 
összeg:

Változás E 
Ft

Változás 
%

Saját tőke összesen: 1 298 645 1 281 428
1. Induló t őke 835 000 835 000 0 0,00

 - változásra ható tényező 
  = Közalapítvánnyá történő alakuláskor a meg-
     őrzendő vp. meghatározása miatti átvezetés

2. Tőkeváltozás 463 974 463 645 -329 -0,07
 - előző évek változására ható tényezők 0
  = alapítók rendelkezése szerint 1992, 0
     1993, 1994. években vagyonként 0
     átadott pénzeszközök 380 000 380 000 0
  = cél szerinti tevékenység mérleg szerinti 0
     eredménye az előző években 339 585 327 312 -12 273 -3,61
  = vállalkozási tevékenység mérleg szerinti
     eredménye az előző években 10 113 22 057 11 944 118,11
  = 1998. évet követően az időbeli elhatárolások 0
     módosító hatása 68 999 68 999 0
  = K+F kölcsön visszaírása 1 500 1 500 0
  = Tech-Com haszonkölcsön szerz.lejárta 618 618 0
  = Közalapítvánnyá történő alakuláskor a meg- 0
     őrzendő vp. meghatározása miatti átvezetés -336 842 -336 842 0
  = kerekítés 1 1 0

3. Tárgyévi eredmény -329 -17 217 -16 888

  
 

VII. KIMUTATÁS A VEZETŐ TISZTSÉGVISELŐKNEK NYÚJTOTT 
JUTTATÁSOKRÓL 

 
Az 1997. évi törvény a közhasznú szervezetekről 19.§ (3) bekezdés f) pontja 
 

(E Ft) %-ban
1. Tiszteletdíj 10 082 10 363 281 3
2. Költségtérítés
3. Egyéb juttatás
4. JUTTATÁSOK ÖSSZESEN 10 082 10 363 281 3

Eltérés
Sorszám Megnevezés

Előző évi összeg 
(E Ft)

Tárgyévi összeg 
(E Ft)
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VIII.    KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS 
 

 
A könyvvizsgálói jelentést a Közhasznúsági jelentés 1. sz. melléklet tartalmazza. 
 
 
 

 
IX.    HATÁROZATOK 

 
 
 
H  8/19 
A Kuratórium jóváhagyja az Iparfejlesztési Közalapítvány 2010. évi egyszerűsített 
beszámolójának mérlegét és közhasznú eredmény-kimutatását (I.) az alábbi értékadatokkal: 

mérlegfőösszeg:      1 337 245 E Ft. 
 közhasznú tevékenység eredménye:     - 25 500 E Ft. 
 vállalkozási tevékenység eredménye:        8 283 E Ft. 
 
H  9/19 
A Kuratórium elfogadja az Iparfejlesztési Közalapítvány számviteli beszámolóját (II.), 
beszámolóját a közhasznú tevékenységeiről (III.) és annak részleteit (IV., V., VI., VII.). 
 
 
H   10/19  
A Kuratórium elfogadja az Iparfejlesztési Közalapítvány könyvvizsgálójának a 2010. évi 
könyvvizsgálói jelentését. (VIII.) 
 
 
 
Budapest 2011. április 14. 
 
 

___________________________ 
         Dr. Horvai György 

az IFKA Kuratóriumának elnöke 
 
 
 
 
Melléklet:  Könyvvizsgálói jelentés (VIII. fejezet) 
 


